Regulamento Interno de Licita

Contratos da SABESP




AMBIENTE DE LICITACOES DA SABESP




Ambiente de Licitacoes da Sabesp
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TOTAL

SERVICOS GERAIS

SERVICOS DE ENGENHARIA

OBRAS

MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

0,00

Valores Contratados — 2014 a 2016

1.704.022,86

|
500.000.000,00 1.000.000.000,00 1.500.000.000,00 2.000.000.000,00 2.500.000.000,00 3.000.000.000,00 3.500.000.000,00 4.000.000.000,00 4.500.000.000,00

w2016 = 2015 =2014

RS 3 bilhdes por ano




Ambiente de Licitagoes da Sabesp

Ambiente Descentralizado de Licitagoes
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25 Unidades

AUTORIDADE FUNCIONAL

Regido de Regido de Diretoria C
Lins y Franca CSM, CSO e CSS
3 UNIDADES
Diretoria T Regido
TGT Metropolitana
1 UNIDADE
Regifo de
Séo0 José dos
Campos
Diretoria M
Diretoria R Regiao de MAA
RAA Presidente MCD
RBA Prudente MES
ng Regido de e
RMA ltapetininga Regiao de mll\_/l%
RNA Caraguatatuba i
RRA Regido de MOD
RSA Santos MP117
R Regifio de MSD
» | RVA Registro Regiao de MIA
10 UNIDADES Botucatu 11 UNIDADES

4 B Nexoraons




Ambiente de Licitacoes da Sabesp

Mecanismos de Gestao, Acompanhamento e Controle ‘
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L)

Comité de Atualizacao de Editais Padroes e Minutas de Contratos
= Coordenacao: CS

= Representantes das Diretorias M,R,T,F
= Representantes da PA e CJ

Sistema de Gerenciamento de LicitacOes - SGL

Site de Licitacoes Eletrénicas na Internet

Portal Sabesp - CS na Intranet

Controles Especificos/Gerais do Processo de Licitacao/Contratacao

/£

RNO DO ESTADO

: B ko

PAULO



Ambiente de Licitacoes da Sabesp
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2014

Eletronico X Presencial - Valor

2015 2016

M Eletronico ™ Presencial




Ambiente de Licitacoes da Sabesp
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3.500.000.000,00

3.000.000.000,00

2.500.000.000,00

4 N
Contratos por Modalidade - Valor
4.500.000.000,00
CP — Concorréncia
4.000.000.000,00 CV —Convite
DV — Dispensa de Licitagao por Valor
PG — Pregdo

RDC — Regime Diferenciado de Contratagdo
TP — Tomada de Pregos
LO - Leildo

2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
500.000.000,00
0,00 s _ @ II —_—
cp cv DV PG RDC TP TOTAL
W 2014 w2015 m 2016
\




Ambiente de Licitagoes da Sabesp G
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( MODALIDADES )
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
2014 - 2016
PREGAO
* Pregéo
« Eletronico 2.027.448.462,29

* Qualificacao de Materiais
» Sistema de Registro de Precos
* Menor Preco

DISPENSA DE LICITAGAO
CONCORRENCIA CONVITE POR VALOR
9.400.000,00 58.638.241i24 21.068.264,30

& 8



Ambiente de Licitacoes da Sabesp G

sabesp

MODALIDADES
SERVICOS GERAIS
2014 - 2016 PREGAO

1.871.696.055,71

* Pregéo

» Eletrénico

 Menor Preco

« Concorréncia — casos
Técnica e Preco

LEILAO

- DISPENSA DE LICITAGAO
CONCORRENCIA CONVITE POR VALOR

359.919.313,74

108.212.367,11

_ 150.870,00 9.133.256,31

A\

& :




Ambiente de Licitagoes da Sabesp
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 Pregao
 Eletrénico

Técnica e

* Menor Preco
« Concorréncia — casos

Preco

45 dias divulgacéao

CONCORRENCIA

451.885.728,43

CONVITE

MODALIDADES
SERVICOS DE ENGENHARIA
2014 - 2016 PREGAO
1.883.572.101,98
DISPENSA DE LICITACAO
POR VALOR

1.292.102,52

11.382.512,93

TOMADA DE PRECOS

24.996.113,63

__(

10
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RNO DO ESTADO

“ XSAOPAULO



Ambiente de Licitacoes da Sabesp
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CONCORRENCIA

1.265.327.267,94

MODALIDADES

OBRAS

2014 - 2016

* Concorréncia
* Menor Prego

Eletronico

e 30 dias divulgacao

 Com projeto basico

* RDC - recursos PAC
Contratacao Integrada

CONVITE

DISPENSA DE LICITACAO

POR VALOR

8.482.136,14 1.774.660,77

RDC

974.338.000,00

TOMADA DE PRECOS

60.947.130,55
—

__(
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Principais Mudancas — Lei 13.303/2016

v Aplicacdo de regras do RDC: o procedimento licitatério segue regras do RDC, inclusive
com a eliminacao das figuras “modalidades” e de “tipos” de licitacdo. O procedimento
pode ser modelado pela empresa Estatal, sendo obrigatéria a sua definicdo no Edital.

v' Pré-qualificacdo permanente: admite-se que a participacao nas licitacdes seja restrita a
fornecedores e a produtos previamente cadastrados. O cadastro de fornecedores e de
produtos devera estar previamente aberto a inscricbes e o Regulamento devera disciplinar
as condicOes de cadastramento.

v' Ampliacao do limite para dispensa de licitagcdo por valor: obras e servicos de engenharia
até R$ 100 mil e servicos e compras até R$ 50 mil. Os valores podem ser corrigidos
anualmente.

v' Habilitacdo: foi eliminada a previsdo de requisitos de regularidade fiscal (ressalvada
regularidade com a seguridade social), econdmico financeira e técnica (devera ser
considerada complexidade/vulto da contratacao). Todas regras prevista na Lei 8666 foram
eliminadas, remetendo-se a disciplina da questao ao regulamento e edital.

\ : S Nehomins
X

|




Principais Mudancas — Lei 13.303/2016 S
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v" Orcamento Sigiloso: preco estimado da contratacdo sera mantido em sigilo até a sessédo
publica.

v' POSSIBILIDADE DE JULGAMENTO PELO MENOR CUSTO TOTAL (considera custos
diretos e indiretos).

v Licitacao por resultado: remuneracao variavel (vinculada ao desempenho do contratado,
com base em metas, prazos, padroes de qualidade) e contrato de eficiéncia/risco critério
de julgamento MAIOR RETORNO ECONOMICO (reducdo de despesas)
REMUNERACAO = % DA ECONOMIA GERADA > ECONOMIA > REMUNERACAO.

v' Contratacdo semi-integrada: regra nas contratacfes de obras e servicos de engenharia,
sendo necessaria justificativa para outros regimes. Base no projeto basico, projeto
executivo por conta do contratado, mediante preco previamente fixado. O projeto basico
pode ser alterado.

Quando for possivel definir previamente no projeto basico as quantidades dos servigcos a
serem posteriormente executados na fase contratual, em obra ou servico de engenharia
gue possa ser executado com diferentes metodologias ou tecnologias.

2 A
& . B Nekdwiins




Principais Mudancas — Lei 13.303/2016 S

sabesp

v' Matriz de Risco: clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos
de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

v' Atribui aos contratos o regime de direito privado. As clausulas exorbitantes nao se
aplicam mais, dando lugar a condicdo de igualdade das partes. Os contratos somente
poderdo ser alterados por acordo entre as partes.

v A homologacédo do resultado implica a constituicdo de direito relativo a celebracdo do
contrato em favor do licitante vencedor.

& :



Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos da SABESP 6

AQUISICAO DE
BENS

EDITAIS PADRAO

SISTEMA
REGISTRO DE
PRECOS

CONTRATACAO
DE SERVICOS

REGULAMENTO INTERNO
SABESP

CONTRATACAO
DE SERVICOS DE
ENGENHARIA

PRE-
CADASTRO DE QUALIFICACAO
FORNECEDORES DE
FORNECEDORES

ADMINISTRACAO
DE CONTRATOS

DEFINICAO DE
COMPETENCIAS

CONTRATACAO
DE OBRAS

sabesp

CONTRATACAO
DE PROJETOS

CONTRATACAO
DIRETA/
DISPENSA POR
VALOR

SISTEMA DE
LICITACOES
ELETRONICAS

16
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Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos da SABESP 6

sabesp

AQUISICAO DE BENS
PREGAO ELETRONICO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS .
3} . CA (
COM PRE-QUALIFICACAO DE RDISSP(I)EI:‘I“S:I-\ DE LICITACAO POR VALOR (até
FORNECEDORES ~
PRAZO DE DIVULGACAO 8 DIAS UTEIS FORMA ELETRONICA
MENOR PRECO * DISPUTA ABERTA
POSSIBILIDADE DE JULGAMENTO PELO ’ ES%EEEB%L;QEIFICACAO DE
MENOR CUSTO TOTAL (considera custos
diretos e indiretos)
17 sabesp




Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos da SABESP 6

sabesp

CONTRATACAO DE SERVICOS
GERAIS

PREGKO ELETRONICO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
* PRAZO DE DIVULGACAO 8 DIAS UTEIS DISPENSA DE LICITACAO POR VALOR (até
* MENOR PRECO RS 50 mil
S uni ool o aconcs
b aco, « DISPUTA ABERTA
em metas, prazos, padroes de

qualidade)

18



Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos da SABESP 6
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CONTRATACAO DE SERVICOS DE

ENGENHARIA

PREGAO ELETRONICO

* PRAZO DE
DIVULGACAO 8 DIAS
UTEIS

* MENOR PRECO

« REMUNERACAO
VARIAVEL (vinculada
ao desempenho do
contratado, com base
em metas, prazos,
padrées de qualidade)

* EX. GLOBAL SOURCING

CONTRATO DE EFICIENCIA/RISCO

CRITERIO DE JULGAMENTO MAIOR
RETORNO ECONOMICO (reducio de
despesas)

REMUNERACAO = % DA ECONOMIA
GERADA

> ECONOMIA > REMUNERACAO

PRAZO DE DIVULGACAO 30 DIAS

O contrato de eficiéncia tera por objeto a
prestacao de servicos, que podera incluir
a realizacdo de obras e o fornecimento de
bens, com o objetivo de proporcionar
economia na forma de reducdo de
despesas correntes.

EX. EFICIENCIA ENERGETICA E REDUCAO
DE PERDAS

DISPENSA DE

LICITACAO POR VALOR

(até RS 100 mil)

* FORMA
ELETRONICA

» DISPUTA ABERTA

« MENOR PRECO

19




Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos da SABESP 6

sabesp

CONTRATAGCAO DE PROJETOS

* FORMA PRESENCIAL
» DISPUTA FECHADA

» TECNICA E PRECO

» PRAZO DE DIVULGACAO 45 DIAS UTEIS

| - estudos de viabilidade técnica e ambiental;

Il - planejamento, projetos basicos e executivos;
lll- pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

IV - desenhos técnicos e assessorias ou
consultorias técnicas;

V - fiscalizagao, supervisao e gerenciamento de

VI - ensaios técnicos de materiais e geotécnicos,
sondagens,

levantamentos cartograficos aerofotogramétricos,
topograficos e geodésicos e outros servigos
congéneres.

20




Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos da SABESP 6

sabesp

CONTRATACAO DE OBRAS

CONTRATACAO SEMI-INTEGRADA

EXIGE PROJETO BASICO COMPLETO.

O PROJETO BASICO PODERA SER ALTERADO, DESDE QUE
DEMONSTRADA A SUPERIORIDADE DAS INOVAGCOES EM
TERMOS DE REDUCAO DE CUSTOS, DE AUMENTO DA
QUALIDADE, DE REDUCAO DO PRAZO DE EXECUCAO E DE
FACILIDADES DE MANUTENCAO OU OPERACAO.

O PROJETO EXECUTIVO CONSTITUIRA ENCARGO DO
CONTRATADO, CONSOANTE PRECO PREVIAMENTE FIXADO
PELA SABESP.

NO CASO DE LICITACAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA, A
REGRA E UTILIZAR A CONTRATACAO SEMI-INTEGRADA,
PODENDO SER UTILIZADAS OUTRAS FORMAS, DESDE QUE
ESSA OPCAO SEJA DEVIDAMENTE JUSTIFICADA.

REQUER MATRIZ DE RISCO.

PRAZO DE DIVULGACAO 45 UTEIS.

CRITERIO DE JULGAMENTO MENOR PRECO OU TECNICA E
PRECO.

ORCAMENTO SIGILOSO.

FORMA ELETRONICA OU PRESENCIAL.

DISPUTA ABERTA OU FECHADA.

PRE-QUALIFICACAO.

CONTRATACAO INTEGRADA

EXIGE ANTEPROJETO DE ENGENHARIA COM ELEMENTOS
TECNICOS QUE PERMITAM A CARACTERIZACAO DO
SERVICO, A ELABORACAO E A COMPARACAO, DE FORMA
ISONOMICA, DAS PROPSOTAS A SEREM OFERTADAS.

A CONTRATADA ELABORA PROJETO BASICO E EXECUTIVO,
EXECUTA AS OBRAS/SERVICOS E E RESPONSAVEL PELA
MONTAGEM, TESTES E PRE-OPERACAO.

QUANDO A OBRA FOR DE NATUREZA
PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL E DE INOVACAO
TECNOLOGICA DO OBJETO LICITADO OU OUDER SER
EXECUTADO COM DIFERENTES METODOLOGIAS OU
TECNOLOGIAS DE DOMINIO RESTRITO NO MERCADO.
REQUER MATRIZ DE RISCO.

PRAZO DE DIVULGACAO 45 UTEIS.

CRITERIO DE JULGAMENTO MENOR PRECO OU TECNICA E
PRECO.

ORCAMENTO SIGILOSO.

FORMA ELETRONICA OU PRESENCIAL.

DISPUTA ABERTA OU FECHADA.

PRE-QUALIFICACAO.

_L/

21
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Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos da SABESP 6
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CONTRATACAO DE OBRAS

« REMUNERACAO
VARIAVEL
(vinculada ao
desempenho do
contratado, com
base em metas,
prazos, padrdes de
qualidade)

DISPENSA DE

LICITAQAO POR VALOR
(até RS 100 mil)

 FORMA
ELETRONICA
* DISPUTA ABERTA

22




