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RESUMO

Investimentos em energia fotovoltaica estdo crescendo expressivamente nos tltimos anos no
Brasil. Diante disso, tratando-se de geracdo centralizada, tem-se o sistema de drenagem,
liderando as atividades complexas na implementacdo de usinas fotovoltaicas. Em consoante, o
setor da construcao civil apresenta problemas associados a recorréncia de desvios de prazo e
custo nos empreendimentos. Dada a complexidade e problemas de execu¢do da construcao
civil, e 0o aumento em investimento em UFV, o presente trabalho objetiva avaliar o desempenho
de custo de uma obra de macrodrenagem através da ferramenta de gestdo valor agregado, e
identificar possiveis fatores geradores das variagdes de custo e cronograma da obra em relagdo
ao previsto x realizado. No estudo de caso, observou-se que eventos externos, tais como,
precipitacdes além do esperado e a alta da inflacdo foram os possiveis fatores que influenciaram
o desempenho da obra.

Palavras-chave: Gerenciamento de projetos. Gestdo de custos. Andlise de valor agregado.

Macrodrenagem. Usina Fotovoltaica.



ABSTRACT

Photovoltaic energy investments has been growing significantly in the last years, in Brazil.
Therefore, in the case of centralized generation, there is the drainage system, leading the
implementation activities of photovoltaic plants. Correspondingly, the construction sector has
problems associated with the repetition of time and cost deviations in projects. From the
complexity of factors and problems in the execution of civil construction, and the increase in
investment in the photovoltaic plants, the present work aims to evaluate the cost performance
of a macrodrainage work through the earned value analysis management tool, and also aims to
identify possible cost and schedule variations, in relation to what was planned x what was
performed. In this case study, it was realized that external events, such as above than expected
rainfall and high correction were the factors that affected the performance of the work.

Keywords: Project management. Costs management. Earned value analysis. Macrodrainage.
Photovoltaic Plant.
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1 INTRODUCAO

H4 um crescente aumento no investimento de energia solar no Brasil, segundo dados
da Agéncia Internacional de Energia Renovdvel - IRENA, sigla em inglés. De 2010 a 2020 a
capacidade instalada de energia solar teve um aumento expressivo de 1MW para 7.879 MW,
conforme ilustrado na Figura 1. Em 2020 o Brasil liderou a 9° posi¢ao no ranking mundial dos

paises que mais instalaram energia solar (ABSOLAR, 2021).

Figura 1: Capacidade instalada no Brasil de 2010 a 2020

Installed Capacity Trends
Navigate through the filters to explore trends in renewable energy

Show by

Installed Capacity A4

8.000

Country/area

Brazil -

7.000

Technology
Solar v

6.000

Sub-technology
Solar photovoltaic -

5.000

Installed Capacity {WMIW)

4.000 Solar Phatovoltaic

3.000

2.000

1.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
®IRENA Visit www.irena.org/Statistics for more information

Fonte: IRENA (2022).

Historicamente a principal fonte de geracdo de energia no pais se deu através de
hidrelétricas. Entretanto, com a diminuicao das chuvas e periodos de estiagem mais longos, a
energia gerada por meio dessa fonte foi prejudicada nesse cendrio, ocasionando aumento
significativo no preco da energia (ALMEIDA et al., 2016; MOURA, 2021), trazendo a tona a
importancia de se ter uma diversificacdo e distribui¢cdo da matriz energética brasileira.

A respeito da energia fotovoltaica, o territério brasileiro tem um grande potencial
energético nesse quesito, principalmente nas regides Nordeste, Centro-Oeste € no Sudeste.
Estas regides apresentam os maiores rendimentos médio anuais tanto para geragcdo de energia
centralizada e distribuida (PEREIRA et. al, 2017). A Figura 2 ilustra o valor médio anual de

irradiacdo solar nas regides brasileiras.
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Figura 2: Valor médio anual de irradiagao solar nas regides brasileiras.
REGIAO NORTE

Irradiacao Global Horizontal
4,64 kWh/m?.dia | 1693 kWh/m2.ano
Irradiagdo no Plano Inclinado REGIAO NORDESTE
4,66 kwWh/mZ.dia | 1701 kWh/mZ2.ano

Irradia¢do Global Horizontal
Irradiagdo Direta Normal 5,49 kWh/m?.dia | 2003 kWh/m>.ano
3,26 kWh/m?.dia | 1191 kWh/m?.ano
Irradiag¢do no Plano Inclinado

5,52 kWh/m?2.dia | 2015 kWh/m?.ano

Irradiagdo Direta Normal
5,05 kWh/m?.dia | 1844 kWh/m?.ano

REGIAO CENTRO-OESTE

Irradiagdo Global Horizontal
5,07 kWh/m?2.dia | 1849 kWh/mZ2.ano

Irradiagdo no Plano Inclinado REGIAO SUDESTE

5,20 kWh/m?.dia | 1900 kWh/mZ.ano
Irradiacdo Global Horizontal

Irradiacdo Direta Normal 5,06 kWh/m?.dia | 1846 kWh/m?.ano

4,53 kWh/m?.dia | 1652 kWh/mZ2.ano
Irradiacdo no Plano Inclinado

5,26 kWh/m?.dia | 1918 kWh/m?.ano

REGIAO SUL Irradiagdo Direta Normal

4,75 kWh/m?.dia | 1733 kWh/m?.ano
Irradiagdo Global Horizontal

4,53 kWh/m?2.dia | 1654 kWh/m2.ano

Irradia¢do no Plano Inclinado
4,77 kWh/m?.dia | 1743 kWh/m?.ano

Fonte: Pereira et. al. (2017).

Tratando-se do aspecto construtivo de Usinas Fotovoltaicas, geracdo centralizada,
tem-se vérios fatores importantes para sua concepg¢do, tais como obras civis, elétrica e
mecanica. Em uma pesquisa realizada em um trabalho de conclusdo de curso, referente a
identificacdo de atividades mais complexas do planejamento e da execu¢do de uma usina
fotovoltaica, a drenagem apareceu em 1° lugar no ranking de Atividades Complexas
(RODRIGUES, 2021).

Vista a relevancia do sistema de drenagem numa UFV, o presente trabalho traz um
estudo de caso de uma obra de macrodrenagem de um complexo solar, onde analisa-se o

desempenho de custos e prazo através da ferramenta de gestao Valor Agregado.
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1.1 JUSTIFICATIVA

A inddstria de constru¢dao civil é um dos setores mais importantes para o
desenvolvimento econdmico de um pais, haja visto que gera muitos empregos e € responsdvel
pelo avanco da infraestrutura nacional (VIEIRA; NOGUEIRA, 2018). Além disso, possui
contribuicao forte no PIB brasileiro, no ano de 2019 representou 3,9% (CBIC, 2022). Em 2020,
com o advento da pandemia de covid-19, o PIB brasileiro caiu 4,4% em relacao ao ano anterior,
trazendo um cendrio de desempregos e forte inflacio (CONSTRUBUSINESS, 2021), enquanto
o setor da construcgdo civil retraiu sua participagio no PIB para 3,4% (CBIC, 2022).

Em suma, o setor da construgdo civil apresenta grandes mazelas. Entre elas pode-se
mencionar baixa produtividade, baixa qualidade no produto final, em consoante, problemas
associados a recorréncia os desvios de prazo e custo nos empreendimentos (MUTTI, 2008;
MUIANGA; GRANJA; RUIZ, 2014), acentuando a importancia de uma gestdo dos recursos
em conjunto com or¢amento mais preciso. No entanto, apesar da repetitividade apresentada em
alguns empreendimentos, cada projeto possui suas singularidades, sendo necessdrio ter-se todas
as informacdes essenciais para um bom or¢amento.

Nos empreendimentos € de grande importancia a avaliacdo do desempenho de custos
e prazo, haja visto que possibilita a identificacdo de desvios de custo e prazo, além de instigar
a deteccdo de problemas associados ao baixo desempenho. Dessa forma dando embasamento
para tragar estratégias visando a solu¢do ou a reduc@o do impacto do problema identificado.

Dada a complexidade e problemas de execu¢do da construgdo civil, e o crescente
investimento em UFV, o presente trabalho pretende analisar o desempenho de uma obra de

macrodrenagem, tanto em custo como em prazo.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Avaliar o desempenho de custo de uma obra de macrodrenagem e identificar possiveis

fatores geradores das variacdes de custo e cronograma em relagdo ao orcado e planejado.
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1.2.2 Objetivos Especificos

a) Comparar o custo previsto com o realizado;

b) Comparar a duragdo da obra prevista com a realizada;

c) Realizar Andlise de Valor Agregado;

d) Averiguar as possiveis causas da variagdo entre previsto e realizado.

1.3 DELIMITACOES DO ESCOPO

Ao decorrer do trabalho diante dos dados disponibilizados pela empreiteira, houve a
necessidade de considerar as seguintes delimitacOes para efetuar a andlise do desempenho de

custo e prazo da obra em estudo:

1.3.1 Quanto ao orcamento

A obra passou por diversas mudancas durante o seu periodo de execucao. Dentre elas,
vale mencionar a mudanca de projeto, que consistiu na alteracdo de muros de gabido por
dissipadores de gabido. Isto refletiu na redu¢do expressiva dos quantitativos, ocasionando
impactos no valor do contrato, diante disso, foi posto o reequilibrio contratual.

Para a anédlise do desempenho de custos da obra algumas a¢des foram tomadas, tais
como, a desconsideracdo do primeiro orcamento (elaborado em julho/2020) devido as
mudancas de projetos e os seus efeitos sob os custos. Dessa forma, definiu-se como or¢amento
previsto o orcamento de replanejamento de outubro de 2020 (ANEXO A), pois ja continha a

ponderacdo dos reajustes.

1.3.2 Quanto ao cronograma contratual

Para a definicdo da baseline manteve-se como premissa O cronograma previsto
inicialmente em contrato, salvo a remocao dos muros de gabido. Nao se considerou retrabalhos
e trabalhos adicionais no cronograma, haja visto que o objetivo do trabalho € comparar o que
estava previsto em escopo com o realizado. Incluiu-se o aditivo contratual de prorrogacao de
prazo de mais 3 meses. No entanto, para a andlise foi mantido o cronograma previsto

inicialmente, sem reprogramacoes.
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1.3.3 Quanto aos aditivos e pleitos

No presente trabalho considerou-se apenas o aditivo contratual de prorrogacido de

prazo.

1.3.4 Quanto aos custos

Os custos considerados foram aqueles disponibilizados por uma planilha (ANEXO B),
baseadas no sistema integrado de gestdo empresarial (ERP), no periodo de andlise, que
compreende os meses de julho de 2020 a marco de 2021. Para a andlise considerou-se tanto os

custos diretos como indiretos.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O presente trabalho € composto por 6 capitulos, onde o primeiro introduz a temética
de investimentos em energia solar e o sistema de drenagem, atrelando-se a justificativa do
trabalho, assim como, sdo apresentados os objetivos e as delimitacdes.

Em sequéncia € apresentado a revisdo bibliogréfica, para a contextualizacdo dos
assuntos tratados. Abordando-se, gerenciamento de projetos, planejamento, or¢amento,
gerenciamento de custos, gerenciamento de riscos, dispositivos de drenagem, e dentre outros
assuntos voltados a temética do presente estudo de caso.

O capitulo 3 por sua vez, apresentam o método empregado. J4 no capitulo 4 tem-se a
caracterizacdo da obra, também como, a andlise do desempenho de custos e prazo mediante o
emprego da ferramenta de gestdo, valor agregado. Além disso, é apresentado os resultados,
assim como as considerag¢des finais e os fatores desencadeadores dos desvios de custos e prazos.

Por fim, no capitulo 6, € apresentado as principais conclusdes do trabalho, assim como

sugestdes para trabalhos futuros.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo objetiva trazer os principais conceitos para compreensdo do presente
trabalho, dividido em 2 tépicos. O primeiro abrange conceitos referentes a gerenciamento de
projetos, abordando desde o planejamento a custos. J4 o segundo tépico é voltado para a

contextualizac@o de obras de drenagem.

2.1 GERENCIAMENTO DE PROJETO

Para ser caracterizado como projeto o empreendimento/produto precisa ter inicio, meio
e fim, ou seja, um ciclo de vida para execugdo pré-estabelecido, levando em consideragcdo
preceitos como tempo, custos, recursos € qualidade. Resumidamente, o projeto pode ser
caracterizado como “um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado tnico” (PMBOK, 2017, p.4).

Além disso, o projeto possui varios estdgios que compreendem o seu ciclo de vida,
com mostra a Figura 3. Segundo Mattos (2010), O Estagio I corresponde a parte de concepg¢ao
e viabilidade do projeto. Neste, € realizada a definicdo do escopo, estimativa de custos, estudo
de viabilidade, identificacdo da fonte or¢camentdria e o projeto basico. No Estdgio II tem-se o
detalhamento do projeto e do planejamento que inclui or¢amento analitico, planejamento e
detalhamento do projeto bésico para execucao da obra. O Estagio III trata-se da execucdo, que
engloba obras civis, montagens mecénicas e demais instalacdes, avaliagdo do progresso das
atividades, controle de qualidade, também como medi¢Ges, didrios de obras, aplicacdo de
penalidades, aditivos contratuais, e etc. Por fim, o Estdgio IV trata-se da finalizacdo, onde
basicamente tem-se a inspecdo final, resolu¢do das ultimas pendéncias, e entrega do objeto

contratado etc (MATTOS, 2010).
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Figura 3: Estagios de um projeto ao longo do tempo
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Fonte: Mattos (2010, p. 32).

Para Vargas (2009), o ciclo de vida de um projeto consiste em fases, tal qual “casa fase
do projeto ¢ caracterizada pela entrega, ou finalizacdo, de um determinado trabalho”
(VARGAS, 2009, p. 11). O gréfico (Figura 4) ilustra a associa¢@o das fases do projeto no tempo

com o esfor¢o atribuidos para realiza¢do de cada uma.

Figura 4: Fases de um projeto ao longo do tempo e o esfor¢o empregado

ESFORCO
Iniciagao
Planejamento
Execucao
Encerramento

Monitoramento
e Controle

TEMPO
Fonte: Vargas (2018, p. 13).

Conforme apresentado na figura acima, nota-se que a fase de execugdo acompanhada
do monitoramento e controle empreende um maior esfor¢o tanto em termos de horas e recursos

em comparagdo as demais.
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2.1.1 Planejamento

De acordo com Laufer e Tucker (1987 apud WANDERLY, 2005, p. 18) o
planejamento funciona como uma ferramenta para auxiliar o gestor, englobando vdérios
objetivos que em conjunto contribuem para uma razao principal. Trazendo consigo uma ampla
gama de beneficios, como conhecimento pleno da obra, detec¢cdo de situacdes desfavoraveis,
agilidade de decisdes, relacdo com orcamento, otimizagdo da alocag@o de recursos, referéncias
para acompanhamento e padronizacio (MATTOS, 2010).

Mattos (2010, p. 21) pontua que:

Planejar é garantir de certa maneira a perpetuidade da empresa pela capacidade que
os gerentes ganham de dar respostas rapidas e certeiras por meio do monitoramento
da evolugdo do empreendimento e do eventual redirecionamento estratégico.

O planejamento permite a andlise econOmica do empreendimento e 0s custos
associados ao mesmo, assim como previsoes de despesas em determinados periodos, além do
mais possui relacdo com o setor de compras (suprimentos) servindo como limiar para aquisi¢ao
de materiais ou contratacdo de servicos (GOLDMAN, 1997). Por meio do fluxograma ilustrado
na Figura 5 € possivel notar a presenca do planejamento tanto antes da obra como ao decorrer
da obra.

Figura 5: Fluxograma do sistema de planejamento ao decorrer da obra

Novos
» empreendimentos
NAO
- - »< Viabilidade

-- *‘{ Planejamento J\— - - » Antes da obra

N
N
Y X
== “'{ Controle J» - - - » Durante a obra
b4
Y P 4

L Resultados J" - - » Apo6s aobra

]

Fonte: Goldman (1997, p. 15).

Como ja comentado, o planejamento pode auxiliar na previsdo de situacdes
desfavoraveis, dessa forma, abrindo espaco para tomar medidas preventivas e/ou corretivas a

tempo, possibilitando assim, a minimiza¢do dos problemas nos custos e prazo. A falta de
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planejamento e controle pode desencadear retardos nas tomadas de decisdo, podendo tornar a
situacdo irreversivel (MATTOS, 2010). A Figura 6, ilustra o grau de oportunidade em funcao
do tempo para tomadas de decisdo que impliquem na mudanga ou alteracdes no

empreendimento.

Figura 6: Grau de Oportunidade da mudanga em funcio do tempo
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Fonte: Mattos (2010, p. 22).

Em suma, o grau de oportunidade construtiva declina ao longo do tempo, ou seja,
indicando que a mudanca de alteragdo do servigo ou planejamento vai reduzindo seu potencial
de agregar valor ao empreendimento. A fase de concepg¢do do projeto € a etapa na qual tem-se
maior grau de oportunidade. Em contrapartida a oportunidade construtiva tem-se a
oportunidade destrutiva, que indica a menor eficicia e maior custo. Ambas oportunidades se
interseccionam na fase execucdo do empreendimento, indicando que quaisquer decisdes nessa

etapa devem ser bem avaliadas antes de serem tomadas.

2.1.1.1 Escopo do Projeto

O escopo de projeto consiste nos “processos Necessarios para assegurar que o projeto
contemple todo o trabalho necessério, e apenas o necessario, para que 0 mesmo termine com
sucesso” (PMBOOK, 2017, p. 23). Resumidamente, o escopo do projeto é uma das primeiras
etapas do planejamento, nela se concentra as atividades que compde o projeto. Segundo Vargas
(2009, p. 26) “Definir o escopo ¢ o processo de desenvolvimento de uma descri¢dao detalhada

do projeto e do produto”.
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O processo de subdivisio do Escopo na forma de pacotes de trabalhos em uma
estrutura hierarquizada corresponde a EAP (Estrutura Analitica de Projeto) conhecida também
como WBS (Work Breakdown Structure). Decompde-se as atividades até um nivel de
detalhamento desejado, vale destacar que deve ser realizado conforme o grau de controle a ser
empregado (Vargas, 2009; Mattos, 2010).

O Gerenciamento de Escopo é uma das fundamentais dreas do gerenciamento de
projetos, haja visto que objetiva definir e controlar os trabalhos empregados de forma mais
eficiente para realizacdo do produto (Vargas, 2009). A Figura 7 ilustra um mapa mental

referente ao processo de gerenciamento de escopo.

Figura 7: Mapa Mental do Gerenciamento de Escopo

5. Controlar o Escopo 1. Coletar Requisitos

Gerenciamento do Escopo 2. Definir Escopo

6. Verificar o Escopo 3. Criar EAP
Fonte: Adaptado de Vargas (2009, p.25).

2.1.1.2 Cronograma

Através do planejamento obtém-se o cronograma, servindo como referéncia para o
acompanhamento da obra, atribuindo-se de baseline o planejamento original. Por meio dessa
ferramenta € possivel comparar o previsto com o realizado (MATTOS, 2010).

No cronograma distribui-se as atividades ao longo do tempo, amarrando-se umas
atividades a outras, definindo assim, uma sequéncia estratégica de execucdo. Mediante do
cronograma € possivel identificar as atividades com folga, e as criticas, peca chave que implica
diretamente no tempo de execucao (MARCHIORI, 2021). Uma das formas de representagdao
do cronograma € por meio do grafico de Gantt, onde as atividades ficam a esquerda e as suas
respectivas barras representam a sua duracdo (MATTOS, 2010), conforme exemplificado na

Figura 8.
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Figura 8: Exemplo de Cronograma (representagado grafico de Gantt).
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Fonte: Marchiori (2021).

2.1.2 Orcamento

Segundo Mutti (2008, p.19) “o or¢amento é um forte instrumento de planejamento e
controle”. O orcamento do produto, define os custos e o prego atribuido aos servicos (MUTTI,
2008). O orcamento leva em consideragdo os seguintes elementos para sua composicao, 0s
custos diretos, indiretos e por fim, impostos e lucros para se chegar ao seu preco final
(MATTOS, 2006).

Tisaka (2006, p. 39) descreve-os em:

a) Cilculo do Custo Direto Despesas com material e mao-de-obra que serdo
incorporadas ao estado fisico da obra. Despesas da administracdo local, instalacao do
canteiro de obras e sua manutengdo e sua mobilizacdo e desmobilizagao.

b) Célculo das Despesas Indiretas Despesas que, embora ndo incorporadas a obra, sdo
necessarias para a sua execugdo, mais os impostos, taxas e contribui¢des.

¢) Calculo do Beneficio Previsdao de Beneficio ou lucro esperado pelo construtor mais
uma taxa de despesas comerciais e reserva de contingéncia.

Ressalta-se que, no presente trabalho para andlise do desempenho do empreendimento
considerou-se tanto os custos diretos como indiretos.

Vale mencionar a distincdo entre preco e custo, segundo Mutti (2008, p. 32), preco “¢
a expressao do valor monetario de uma obra ou servigo, resultando no valor cobrado do cliente.”
J& custo “¢ o gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producao de outros bens ou servigos

(MUTTL, 2008, p.32).



30

2.1.3 Gerenciamento de custos na construcao civil

2.1.3.1 Ciclo PDCA

O ciclo PDCA ¢ uma ferramenta de gerenciamento, que consiste em um circuito de
plan (planejar), do (fazer), check (checar), act (agir). A Figura 9, ilustra o esquema do ciclo
PDCA. Resumidamente, o ciclo PDCA “é um eficaz modo para ser usado de forma continua
na gestao de atividades, prevenindo e favorecendo a andlise de informacdes.” (BRITO; BRITO,
2020, p. 1).

Essa ferramenta tem grande efeito sobre o controle, haja visto que consiste numa forma

de verificacdo e resolucdo de problemas.

Figura 9: Ilustragdo ciclo PDCA

Corretiva
Preventiva
Melhoria

Fonte: AZEVEDO (2021).

2.1.3.2 Curva ABC

Umas das ferramentas utilizadas no gerenciamento de custos, a Curva ABC (ou
Andlise de Pareto) consiste em um método de classificacdo de itens e seu percentual de impacto,
no geral uma pequena parcela detém uma grande importancia em contrapartida, um grande
grupo de itens detém uma menor relevancia (CARVALHO, 2002 apud SANTIN; OLIVEIRA;
OLIVEIRA, 2018). Isso foi observado pelo desenvolvedor da ferramenta Joseph Moses Juran,



31

no qual identificou que 20% dos fatores ocasionavam 80% dos problemas (HENRIQUE, 2010
apud SANTIN; OLIVEIRA; OLIVEIRA, 2018). Sendo assim, a Curva ABC identifica quais
itens/insumos exigem mais atencdo e a sua representatividade no custo. Nesse procedimento é
classificado as faixas de grupo, a Figura 10 exemplifica as faixas. No geral, os valores dos
percentuais para classificacdo variam para alguns autores. Mutti (2008), classifica os grupos
em:

Classe A: 10% a 20% dos itens acumulados que representam 50% a 70% do valor do
custo global.

Classe B: 20% a 30% dos itens acumulados que representam 20% a 30% do valor do
custo global.

Classe C: 50% a 70% dos itens acumulados que representam 10% a 20 % do valor do

custo global.

Figura 10: Faixas Curva ABC
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Fonte: Jornada do Gestor (2018).

Mutti (2008), ressalta ainda, a importancia da curva ABC quanto ao planejamento e
controle de estoque na questdo dos beneficios ao custo total. Onde deve-se atribuir um forte
controle de estoque na classe A e um menor estoque de seguranga. Em contrapartida, a Classe
C, o controle pode ser mais simples e com estoque de seguran¢a mais simples.

Além disso, a curva ABC impulsiona o controle dos materiais e insumos identificando
quais ocupam uma maior parcela do orcamento, tal como, aqueles que é necessario negociar
com os fornecedores, ou até mesmo avaliar os impactos da variagdo dos precos (SIENGE,

2017).
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No entanto, ¢ valido destacar que, “O andamento da obra pode ser prejudicado tanto
pela falta de um material considerado “barato”, quanto pela falta de um material caro.”

(MUTTIL, 2008, p. 93).

2.1.3.3 Andlise do valor agregado

A Andlise de Valor Agregado € uma das ferramentas apontadas pelo PMBOK (2017)
para o gerenciamento de custos. Para Vargas (2002, p. 2) o valor agregado “tem como foco a
relac@o entre os custos reais consumidos e o produto fisico obtido no projeto através de uma
quantidade especifica de trabalho.”

Dessa forma, o valor agregado permite a andlise do custo de acordo com o andamento
do projeto. Haja visto que, olhar apenas para o custo sem embasamento sobre o avanco fisico
da obra pode ocasionar equivocos, como a sensa¢do da falsa economia.

A base para anélise do Valor Agregado € obtida a partir da correlacdo dos 3 elementos
abaixo (Vargas, 2002):

a) Custo Or¢ado do Trabalho Agendado (COTA) ou Valor Previsto (VP): Custo
previsto pelo or¢amento.
b) Custo Or¢ado do Trabalho Realizado (COTR) ou Valor Agregado (VA):
corresponde ao custo orcado dado para um determinado avanco.
¢) Custo Real do Trabalho Realizado (CRTR) ou Custo Real (CR): Corresponde
ao custo real até a data status.
Segundo Vargas (2002) tem-se alguns modelos de medi¢dao e célculo do valor

agregado, descritos abaixo, sendo que os mais empregados na maioria das vezes sdo, 0 modelo
de percentual completo e modelo de unidades equivalentes.

a) Marcos com valores ponderados: onde define-se células de controle (CAP),
baseados em marcos de entrega, que por sua vez geram custo.

b) Férmula Fixa por CAP: divide a CAP em duas partes, podendo ser por exemplo
25/75, onde a primeira parte corresponde a 25% e a segunda 75% da célula de
controle. Dessa forma, os custos sao computados a partir do inicio da primeira
CAP, ja os custos da segunda parte sdo contabilizados quando o trabalho é
finalizado.

¢) Percentual completo: método que corresponde a multiplicacdo do avanco fisico
ou CAP pelo valor unitdrio do servi¢co no orcamento previsto.

d) Percentual completo com marcos de controle: jungdo dos métodos de
percentual completo com o método marcos com valores ponderados.

e) Unidades equivalentes: método de calculo que se baseia nas unidades
produzidas ou realizadas em trabalhos repetitivos ou associados a consumo
direto de recursos.
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Neste trabalho serd adotado o método percentual completo, ou seja, o valor agregado

serd definido pelo avanco fisico em conjunto com 0s custos previstos em orcamento.

2.1.3.3.1 Variagao de custo e prazo

A variagdo de custo (VC) € calculada por meio da diferenca entre o valor agregado

(VA) e o custo real (CR), conforme indica a equagdo 1 (VARGAS, 2002).

VC=VA-VC (1

J4 a variagdo de prazo (VPr) é calcula por meio da diferenca entre o valor agregado

(VA) e o valor previsto (VP), conforme indica a equacio 2 (VARGAS,2002).

VPr= VA - VCP 2)

Segundo Mattos (2010) de acordo com os resultados da variacdo de custo e prazo é

possivel ter uma no¢do do desempenho do projeto nesses quesitos, o Quadro 1, ilustra a

interpretacdo dos resultados.

Quadro 1: Interpretacio dos valores de VC e VPr

vC | VPr Interpretacdo
+ + | Abaixo do orcamento e adiantado no cronograma (em custo).
+ - | Abaixo do or¢camento e atrasado no cronograma (em custo).

- + | Acima do or¢camento e adiantado no cronograma (em custo).

- - | Acima do orcamento e atrasado no cronograma (em custo).

Fonte: Mattos (2010, p. 359).

Os valores de variagdo de custo e prazo iguais a zero, indicam que o projeto estd dentro

do orcado e no prazo.
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2.1.3.3.2 Indice de desempenho de custo e prazo

O indice de desempenho de custo (IDC) é calculado pelo quociente entre o valor
agregado (VA) e o valor real (VR), conforme expresso na equacdo 3. Este indice permite

visualizar o qudo distante o custo realizado (CR) e o valor agregado estao (MATTOS, 2010).
IDC=VA/VR (3)
O indice de desempenho de prazo (IDP), por sua vez, é calculado pelo quociente entre

o valor agregado (VA) e o valor previsto (VP), conforme equacdo 4. Este indice permite a

percepg¢do do qudo distante estd o valor previsto e o valor agregado (MATTOS, 2010).

IDP= VA / VP 4)

O Quadro 2, mostra a interpretacao dos indices de desempenho conforme seus valores.

Quadro 2: Interpretacao do indice de desempenho de custo (IDC).
Valor Interpretacio

IDC >1 O custo real foi menor que o orcado para o trabalho
realizado — projeto abaixo do orcamento (mais

barato).

IDC=1 Até a data, o trabalho foi realizado exatamente com o

valor or¢ado para ele — no orcamento.

IDC<1 O trabalho foi realizado a um custo maior que o previsto

— projeto acima do orcamento (mais caro).

IDP > 1 Foi realizado mais trabalho que o previsto — projeto
adiantado.
IDP=1 O trabalho realizado foi exatamente igual ao que havia

sido previsto — no prazo.

IDP <1 Foi realizado menos trabalho que o previsto — projeto

atrasado.

Fonte: Adaptado de Mattos (2010, p. 359 e p. 360).
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2.1.3.3.3 Previsoes de custo e prazo

A andlise de valor agregado possibilita a realizacio de previsdes de custo e prazo ao
final da obra de acordo com o desempenho da obra obtido até o momento, para isso, podendo
simular em diferentes cenarios (VARGAS,2002).

Segundo Mattos (2010) a estimativa para o término (EPT) indica o remanescente do
que falta gastar no projeto, de acordo com as informacdes do desempenho aferidas até o

momento. Sendo assim, pode-se simular o EPT em 3 diferentes cenarios. Sendo estes:

Cenario otimista — baseado no or¢amento original:

EPT= ONT-VA (5)

Cendrio realista — baseado no desempenho de custo:

EPT= (ONT-VA) / IDC (6)

Cendrio pessimista — baseado no desempenho de custos e prazo:

EPT= (ONT-VA) / (IDC x IDP) (7)

De posse do EPT, calculado de acordo com o cendrio desejado, pode-se calcular a
estimativa no término (ENT), que corresponde a previsdo do custo total do projeto até a sua
conclusdao (MATTOS, 2010). A equagdo abaixo, indica o calculo do ENT.

ENT=CR + EPT (8)

Por fim, a variacdo no término (VNT), equacdo (9), retrata a situacdo final da obra, se
estard acima ou abaixo do orcamento. J4 o orcamento no término (ONT) equivale a soma total
dos custos previstos (MATTOS, 2010). Sendo assim:

VNT= ONT - ENT )

O Quadro 3 ilustra a interpretagdo dos valores de VNT.
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Quadro 3: Interpretaciio da variacdo no término (VNT)

Valor Interpretacao

VNT>0 O custo projetado € mais baixo do que o or¢amento total

— economia.

VNT =0 O custo projetado € igual ao orcamento total— no

orcamento exato.

VNT <1 O custo projetado é mais alto que o or¢camento total —

prejuizo (resultado negativo).

Fonte: Adaptado de Mattos (2010, p. 366).

2.1.4 Modalidades contratuais na execucao de obras civis

Segundo Tisaka (2011) na execucdo de obras civis, hd 6 modalidades contratuais.

Sendo estas:

Empreitada por prego unitério: consiste no modelo contratual onde o valor do
produto é composto pela quantidade x preco unitirio de cada insumo
agregando-se o BDI. A remuneracdo € dada pela medi¢do de acordo com o que
foi executado no periodo (TISAKA, 2011). Essa modalidade geralmente é
atribuida quando o escopo é bem delineado (CASAROTTO; FAVERO;
CASTRO apud BITTENCOURT, 2018).

Empreitada global: Toda a execucdo € de responsabilidade de apenas um
empreiteiro (MUTTI, 2008). O preco € fixo previamente, no entanto, podera
haver correcOes monetdrias de acordo com as cldusulas contratuais
(CASAROTTO; FAVERO; CASTRO apud BITTENCOURT, 2018).
Alteracdes em projeto e situagdes imprevisiveis sdo pagas pelo contratante
(TISAKA, 2011).

Empreitada integra ou turn-key: Variagdo da empreitada global, onde os custos
de inicio ao fim, sdo assumidos pelo contratado (TISAKA, 2011).

Por administracdo contratada: onde o contratado assume tanto a parte técnica
e administrativa, inclusive no gerenciando de recursos e profissionais (MUTTI,
2008). Essa modalidade contratual estd atrelada quando a quantificacao dos
servicos € complexa (RICARDINO apud BITTENCOURT, 2008). A
remuneracdo ¢ dada por todas as despesas incorridas, percentual do indireto
mais o lucro (CASAROTTO; FAVERO; CASTRO apud BITTENCOURT,
2018).

Sistema misto: Contrato que veicula parte por pre¢o unitdrio e outra por
administrativo, ou reembolso. (TISAKA, 2011).

Tarefa: Associado a servigos de pequeno custo. (TISAKA, 2011).
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2.2 OBRAS CIVIS — DRENAGEM DE PARQUES SOLARES

2.2.1 Importancia do sistema de drenagem em parques solares

Na implanta¢do de parques solares precede-se a supressdo vegetal na drea, que consiste
na remocao de vegetacdo. Neste o solo fica exposto, reduzindo a retenc¢do da precipitacao por
interceptacdo vegetal. Conforme for maior a drea de implantag@o e o grau de saturacao do solo,
tem-se um escoamento superficial maior (TUCCI, 2001), lembrando que isto € associado ao
regime hidrolégico do local. Além disso, processos erosivos sdo intensificados também como
a deposicdo de sedimentos em cotas mais baixas, como por exemplo em talvegues, dessa forma
podendo afetar nascentes de dgua, trazendo impactos ambientais (LIMA, 2021).

Devido a estes fatores mencionados, é de suma importancia projetar o sistema de
drenagem em parques solares, ndo somente por conta dos impactos ambientais associados ao
aumento do escoamento superficial, mas também, para evitar impactos na prépria planta do
parque, ja que alagamentos, erosdes, podem trazer grandes prejuizos materiais ao

empreendimento (ANDRIANI, 2020).

2.2.2 Dispositivos de drenagem

O Manual de Drenagem de Rodovias (DNIT, 2006) e o Album de Projetos-Tipo de
Dispositivos de Drenagem (DNIT, 2010), trazem orientacdes e recomendacOes quanto a
assuntos voltados a drenagem superficial, drenagem subterranea ou profunda, além de diversos
modelos de dispositivos de drenagem que podem ser empregados no sistema de drenagem de
parques solares.

Para manter esse trabalho conciso, optou-se por trazer na referéncia bibliogréfica

apenas alguns dispositivos de drenagem, que sao ilustrados nos itens a seguir.

2.2.2.1 Canais de interligagdo

Sdo estruturas que visam captar e conduzir as 4dguas, a Figura 11 ilustra a

exemplificagdo de um canal.
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Fi

Fonte: Prefeitura de Cassia (2022).

2.2.2.2 Entradas para descidas d dgua (EDA)

O DNIT (2004, p. 2) define entradas d’agua como “dispositivos destinados a
transferéncia das dguas captadas para canaliza¢des ou outros dispositivos, possibilitando o
escoamento de forma segura e eficiente.” A Figura 12 mostra um exemplo de tal dispositivo de

drenagem.

Figura 12: Entrada para descidas d'dgua (EDA).

| HI‘IM NIII‘II‘

MEIQ=FIO
DESCIDA
D'AGUA

MEIO=FIO

l

Fonte: Adaptado de DNIT (2010).

2.2.2.3 Descidas d“dgua (DAD)

As descidas de dgua sdo dispositivos de drenagem superficial que visam conduzir as

dguas provenientes de outros dispositivos de drenagem (por exemplo, canais de interligacdo)
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sobre os taludes aterro e/ou corte com desague em caixas coletoras ou em bacias de
amortecimento (DNIT, 2006).

Ha dois tipos de descidas d“dgua, sendo descida d’dgua rdpido e o em degraus, a
adogao de qual tipo de dispositivo deve ser com base na velocidade limite de escoamento, ou
seja, da energia do fluxo d”dgua. A Figura 13 e Figura 14 mostram exemplos de descidas

d’agua.

Figura 13: Descida d’agua tipo rapido em corte

Salda d"agua

/

Conexdo com a
entrada d'agua

Conex&o com 0
dissipador de energia

"4

Badade
amornteamento

Fonte: Adaptado de DNIT (2010).

Figura 14: Corte longitudinal descida d“dgua em degraus

Conexdo com a
entrada d'agua

Conexao com o
dissipador de energia

Fonte: Adaptado de DNIT (2010).

2.2.2.4 Dissipadores de energia

Os dissipadores de energia possuem finalidade de dissipar a energia do fluxo de 4dgua,
ou seja, reduzir a velocidade tanto no escoamento quanto no desague (DNIT,2006). A Figura
15 e Figura 16, ilustram um dissipador de energia aplicavel a descidas d“agua de aterro tipo

rapido.
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Figura 15: Esquema de um dissipador de energia
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Fonte: Adaptado de DNIT (2010).

Figura 16: Planta dissipador de energia - DED 01
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Fonte: Adaptado de DNIT (2010).

2.2.2.5 Dissipadores de gabido

Segundo Henriques (2014, p. 30) “A dissipacdo de energia ¢ conseguida através do
impacto do escoamento na estrutura em gabido. O material de enchimento além de constituir
um sistema filtrante € também um revestimento resistente a acdes de arrastamento da corrente."

A Figura 17, indica um exemplo de dissipador de gabido.
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Figura 17: Dissipador de gabiao

Fonte: BC Construtora (2022).

2.2.2.6 Bacias de detencdo

As bacias de detencdo sdo utilizadas para acomodar os grandes volumes de dgua
provenientes de precipitacdes significativas, impedindo inunda¢des (LIVINALI et. Al, 2017).

A Figura 18 traz um exemplo de bacia de detencao.

de

Figura 18: Bacia

detencdo

—

GoogleEarth » 8 @ :
Fonte: Adaptado de Google Earth (2022).
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3METODO

O método empregado para o desenvolvimento deste trabalho consistiu nas seguintes

etapas (conforme ilustrado na Figura 19):

Figura 19: Fluxograma — método de trabalho

Revisdo
Bibliografica

=i Emprego da
Definigao do Coleta de Tratamento dos =
Tema de Estudo Dados Dados Coletados Ferramenta de Gestao
Valor Agregado
Definigao do Objeto
de Estudo (Obra) -
Panorama Geral
Analise dos Resultados
Conclusdes e
Consideragées Finais

Fonte: A autora (2022).

A partir da definicdo do tema de estudo, optou-se por estudar uma obra de
macrodrenagem, obra no qual ja havia sido finalizada. Diante disso, buscou-se na revisao
bibliogréfica uma série de materiais para consolidagdo tedrica de conhecimentos, também com
o objetivo de contextualiza¢do do tema. Em paralelo, definiu-se o objeto de estudo, no caso,
uma obra de macrodrenagem, onde realizou-se um resgate do histérico afim de obter um
panorama geral da obra, tais como: planilhas de replanejamentos trimestrais do orcamento,
cronograma, avanco fisico, relatérios de obra (RDO), relatdrios de custos e etc., assim, como
conversas com a equipe da obra.

Dessa forma, o trabalho desenvolveu-se através de planilhas de orcamento e de
planilha de custo (baseada em relatério do sistema ERP). Em conjunto, com as informacdes do
avango fisico da obra.

A titulo de comparacdo de cronograma, utilizou-se como base o cronograma previsto
com o realizado, ndo se considerou quaisquer reprogramacoes. Ressalta-se que ndo encontrou-
se informacdes nos materiais disponibilizados referente a questdo das datas de execu¢ao dos
servicos preliminares, tais como, aquisi¢cdes, mobilizacdes, instalagdes de canteiro e supressao
vegetal e acessos de servigo.

No tratamento dos dados, para o prosseguimento do estudo, foram adotadas as

seguintes premissas para andlise dos dados. Sendo estas, custo previsto baseado no or¢amento
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de outubro de 2020 e, custo realizado apontado na planilha de replanejamento de abril de 2021.
Em vista do cronograma, foi realizado um compilado das datas previstas no escopo e a jun¢do
dos avancos fisicos apontados em apresentacdes de reunioes.

Para a andlise dos dados, empregou-se a ferramenta de gestdo valor agregado,
conforme equacdes apresentadas no item 2.1.3.3. Para complemento da andlise empregou-se
também a ferramenta curva ABC.

Por fim, realizou-se a interpretacdo dos resultados obtidos pela andlise de valor
agregado, também como pela curva ABC, tal qual procurou-se por fatores desencadeadores dos
desvios de custo e prazo, sendo estes, verificados ao longo da execuc¢do da obra, no qual a autora

acompanhou.
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4 ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1 DESCRICAO DA OBRA EM ESTUDO

A obra em questdo corresponde a um sistema de macrodrenagem de uma usina
fotovoltaica com poténcia instalada de 255,72 MWp, com 4rea total de 547,83 ha. Estd situada
no nordeste brasileiro, local cujo periodo chuvoso ocorre nos meses de outubro a marg¢o, com
picos de chuvas intensos.

A obra objeto do presente estudo contempla apenas a macrodrenagem do complexo
solar, ou seja, o sistema é composto por canais de interligacdo que manejam as dguas do sistema
de microdrenagem destinando-as para as bacias, que s3o ao total 13, além das bacias tem-se
dispositivos de drenagem para reducdo da energia cinética do fluxo de 4dgua, quando a
capacidade das bacias € atingida a dgua pluvial é dirigida aos talvegues, contando com sistema
de dissipadores de gabido.

O empreendimento consiste na modalidade contratual de precos unitdrios, inicialmente
a duracdo da obra estava prevista para ser concluida em 6 meses, ou seja, de julho de 2020 a
dezembro de 2020, no entanto o prazo foi prorrogado para até fim de marco de 2021 por meio
de aditivo contratual. Em suma, para construcdo do sistema de macrodrenagem, houve
escavacdo para formacao das bacias também como a construgdo e fabricacido dos dispositivos

de drenagem, além de constru¢do de canteiros.

4.2 DESCRICAO DA EMPRESA FOCO DO ESTUDO

A empreiteira escolhida para o presente trabalho atua no ramo de constru¢do pesada.
Os custos sdo apropriados através de um Enterprise Resource Planning (ERP), que consiste
num modelo de sistema integrado de gestdo empresarial. Nesse sistema, ha centros de custos,
no qual correspondem a uma obra/contrato, que por sua vez, permitem a emissao de relatdrios,
inclusive de custos. Os relatdrios de custos geralmente sdo baseados em 4 grupos principais.
Sendo estes: custos com pessoal, custos com materiais, custos com servico, custos com
equipamentos e custos financeiros. Dentro desses grupos ha uma série de planos de conta de
custos que estdo associadas a execugdo da obra. No anexo A, € possivel visualizar os planos de

conta e os grupos de custo.
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Esses relatorios sdo utilizados para alimentar planilhas de controle e, principalmente
acompanhar e controlar os custos. No geral, na obra em especifico, realizava-se
replanejamentos trimestrais do orcamento, afim de ajustar e calibrar o or¢amento conforme o

andamento da obra e de acordo com o saldo contratual.

4.3 ANALISE DO DESEMPENHO

4.3.1 Comparativo curva ABC previsto x realizado

Realizou-se a curva ABC de todos os custos (diretos e indiretos) apontados no
or¢camento de forma a comparar a curva ABC dos custos efetivamente ocorridos, no intuito de
verificar se as prioridades de controle de custos estavam mapeadas.

A Tabela 1 mostra os principais custos atribuidos a categorias A e B de acordo com o
orcamento previsto. Considerou-se para categoria A o valor acumulado de até 50% do custo

global, para a categoria B até por volta de 30%.

Tabela 1: Custos previstos - Faixa A e B

Descricao Previsto Partii/iopagﬁo PzX'ct:chinp.a%ﬁo Faixa
Locac¢do de Equipamentos Pesados 4.504.198 18,91% 18,91% A
Saldrios 3.367.310 14,14% 33,05% A
FD Telas metalicas/Tirantes 1.579.245 6,63% 39,68% A
FD Brita/Pedrisco 1.173.826 4,93% 44,61% A
Transporte de Pessoal 1.018.339 4,28% 48,88% A
INSS 947.893 3,98% 52,86% B
Alimentagdo 942.089 3,96% 56,82% B
Combustiveis Diesel 830.625 3,49% 60,30% B
Aluguel de Imdveis 820.796 3,45% 63,75% B
Horas Extras 680.068 2,86% 66,60% B
Tubos em PEAD 589.557 2,48% 69,08% B
Mobilizagdo e Desmobilizagdo de 485.476 2.04% 71.12% B

Equipamentos

Fonte: A autora (2022).
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Participacao Participaciao

Descricao Previsto % Acum. % Faixa
Férias 479.900 2,01% 73,13% B
Equipamentos de Protecdo (EPI / EPC) 390.626 1,64% 74,77% B
13.saldrio 361.986 1,52% 76,29% B
Provisdao Aviso Prévio Indenizado 305.767 1,28% 77,57% B
FGTS 265.255 1,11% 78,69% B
Impermeabilizante 259.933 1,09% 79,78% B
PAT - Programa de Alimentagdo ao 255989 1.07% 80.85% B

Trabalhador

Fonte: A autora (2022).

Ja a Tabela 2, evidencia as categorias de acordo com os custos realizados. Considerou-
se 0 mesmo critério, em que a categoria A representa por volta de 50% do custo global enquanto

a categoria B em torno de 30%.

Tabela 2: Custos realizados - Faixa A e B

Descricao Real Partisyiopag«'io Péx‘ct:lclinp.a‘(;'oﬁo Faixa
Locacdo de Equipamentos Pesados 6.725.671 19,57% 19.57% A
Saldrios 4.742.882 13,80% 33,37% A
INSS 1.853.146 5,39% 38,77% A
FD Telas metalicas/Tirantes 1.569.081 4,57% 43,33% A
Horas Extras 1.547.665 4,50% 47,84% A
Transporte de Pessoal 1.356.562 3,95% 51,78% A
Alimentacdo 1.279.303 3,72% 55,51% B
Combustiveis Diesel 1.257.449 3,66% 59,17% B
FD Brita/Pedrisco 1.134.854 3,30% 62,47% B
Aluguel de Iméveis 985.263 2,87% 65,33% B
Tr;i’llil;(f;;)grama de Alimentacdo ao 756.800 2.20% 67.54% B
Férias 736.035 2,14% 69,68% B
FGTS 618.453 1,80% 71,48% B

Fonte: A autora (2022).
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Participaciao Participaciao

Descricao Real % Acum. % Faixa
13.salario 516.903 1,50% 72,98% B
Banheiros Quimicos 468.483 1,36% 74,35% B
Equipamentos de Prote¢do (EPI / EPC) 445.434 1,30% 75,64% B
Cimento 436.887 1,27% 76,91% B
Moblhzagﬁo e Desmobilizacdo de 400.747 1.17% 78.08% B
Equipamentos
Tubos em PEAD 394.232 1,15% 79,23% B
MaFeriais pgrfl Construgﬁo e Manutengao de 378.065 1.10% 80.33% B
Canteiro/Escritérios

Fonte: A autora (2022).

A Tabela 3 traz a comparacao dos custos previstos e realizados dos insumos das faixas

A e B.

Tabela 3: Comparagdo dos custos previstos realizados — curva ABC

Previsto Real
Descricao
Custo Particip.  Faixa Custo Particip. Faixa

Locagao de Equipamentos 4504198  18,91% A 6725671 19,57% A
Pesados

Salérios 3.367.310 14,14% A 4.742.882 13,80% A
FD Telas metalicas/Tirantes 1.579.245 6,63% A 1.569.081 4,57% A
FD Brita/Pedrisco 1.173.826 4,93% A 1.134.854 3,30% B
Transporte de Pessoal 1.018.339 4,28% A 1.356.562 3,95% A
INSS 947.893 3,98% B 1.853.146 5,39% A
Alimentacdo 942.089 3,96% B 1.279.303 3,72% B
Combustiveis Diesel 830.625 3,49% B 1.257.449 3,66% B
Aluguel de Iméveis 820.796 3,45% B 985.263 2,87% B
Horas Extras 680.068 2,86% B 1.547.665 4,50% A
Tubos em PEAD 589.557 2,48% B 394.232 1,15% B
Mobilizagao e Desmobilizagdo  y¢5 476 9 (49, B 400.747 1.17% B
de Equipamentos

Férias 479.900 2,01% B 736.035 2,14% B

Fonte: A autora (2022).
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Previsto Real

Descricao

Custo Particip. Faixa Custo Particip. Faixa
Equipamentos de Protecio (EPI 390.626  1.64% B 445.434 1.30% B
/ EPC) ) ’ ) ’
13.salério 361.986 1,52% B 516.903 1,50% B
Provisao Aviso Prévio 305767 128% B 297.025 0,86% C
Indenizado
FGTS 265.255 1,11% B 618.453 1,80% B
Impermeabilizante 259933  1,09% B 147.715 0,43% C
PAT - Programa de
Alimentacio ao Trabalhador 255.989 1,07% B 756.800 2,20% B
Banheiros Quimicos 127.418  0,53% C 468.483 1,36% B
Cimento 198.849  0,83% C 436.887 1,27% B
Materiais para Construgao e 166.420  0,70% C 378.065 1,10% B

Manutenc¢io de

Fonte: A autora (2022).

A partir dos resultados € possivel observar que o previsto ndo ficou distante do
realizado. No entanto, a maioria esta associada a custos administrativos e de mao de obra. Dessa
forma, o controle estaria mais associado ao tempo de duragdo da obra e o histograma da equipe.
Além disso, nota-se que em ambos o0 custo em equipamentos lidera uma participacdo do custo
global de 18,91% a 19,57%, evidenciando a necessidade de controle da produtividade dos
equipamentos.

Nota-se que os custos realizados em horas extras foram acima do previsto. Fato
indicador de adi¢Oes de horas extras e adicionais em trabalho noturno para compensar os atrasos
no cronograma.

Os gréficos abaixo (Gréfico 1 e Grafico 2) mostram as proporc¢des de custos com
pessoal, servicos, financeiros, materiais e equipamentos. Nota-se que as propor¢des entre o

previsto e o realizado estdo relativamente aparelhados.
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Griéfico 1: Propor¢do dos custos previstos Grafico 2: Propor¢do de custos realizados

PROPORCAO DE CUSTOS PREVISTOS PROPORCAO DE CUSTOS REALIZADOS

= COM PESSOAL (MDO DIRETA E INDIRETA)

COM MATERIAIS + FD H COM PESSOAL (MDO DIRETA E INDIRETA)

COM MATERIAIS + FD

COM SERVICOS COM SERVICOS
COM EQUIPAMENTOS COM EQUIPAMENTOS
B FINANCEIRAS B FINANCEIRAS
Fonte: A autora (2022). Fonte: A autora (2022).

4.3.2Desempenho de custo e prazo

As andlises de desempenho de custo e prazo foram realizadas através do valor
agregado, como comentado no item 2.1.3.3. Sendo assim, tomou-se como partida a andlise em
2 periodos, sendo o periodo 1 correspondente a duragdo prevista do contrato, ou seja, de julho
de 2020 a dezembro de 2020. No entanto, como houve aditivo contratual de prorrogacao de
prazo, estendo o prazo até final de marco de 2021, definiu-se por analisa-lo como periodo 2.
Dessa maneira, € possivel verificar o desempenho de custo em 2 cendrios, também como,
compara-los e verificar se houve avancos, recuperacdes ou até mesmo o declinio do
desempenho.

Vale destacar que a andlise ndo foi apurada més a més, devido a questdo da mudanca
de projeto no decorrer da execucdo da obra (assunto comentado no item 1.3), acarretando na
invalidacdo do 1° or¢camento (julho/2020) para a andlise de desempenho, ou seja, tomou-se
como orcamento previsto o or¢amento reajustado de outubro de 2020, perdendo assim, 3 meses
de andlise. Portanto, definiu-se para anélise de desempenho apenas para dois periodos, que sdao
correlatos aos marcos contratuais de finalizacdo da obra.

Tanto o or¢camento previsto e os custos realizados estdo disponiveis nos Anexos A e
B, e o cronograma previsto x real juntamente com a apropriagao dos avancos fisicos se encontra

nos APENDICES A e B.
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4.3.2.1Desempenho de custo — periodo 1

Periodo que engloba os custos realizados de julho de 2020 a dezembro de 2020, e o
custo previsto ao total da obra.
Para andlise do desempenho, utilizou-se de 3 informacdes de entrada. Sendo estas:

e O orcamento previsto, estipulado num custo total de R$ 23.819.227,37
e O custo total realizado de R$ 29.563.784,11
e O avanco fisico total da obra: 85%

Diante, desses dados de entrada € possivel calcular o desempenho na data status, como
também realizar proje¢des com variadas situagdes.

O valor agregado, representa o quanto deveria ter custado (de acordo com o or¢amento
previsto) em relagdo ao que foi avangado na obra. Nesse caso, estava previsto R$ 23.819.227,37
e a obra avangou 85%, ou seja, o avango da obra deveria corresponder a R$ 20.246.343,27.

Diante disso, a variacdo de custo, calculada pela equacdo (1). resultou em — R$
9.317.441,84, um valor negativo, indicando que o projetou gastou acima que o previsto para
executar o trabalho.

Segundo Mattos (2010), as razdes possiveis que implicariam nessa variagdo de custo,
seriam:

e Produtividade real abaixo da produtividade orcada.
e Contratempos, tais como: mudanca de projeto, chuvas, paralisagdes, falta de
material e etc.

Outra forma de avaliar é pelo indice de desempenho de custo, equagdo (3). Que como
esperado, representou um valor abaixo de 1 ou seja, 0,68, indicando que o projeto estava acima

do or¢camento.

4.3.2.2 Desempenho de custo - periodo 2

Periodo que engloba custos realizados de julho de 2020 a margo de 2021, e o custo
previsto ao total da obra. Utilizou-se as seguintes informacdes de entrada:

e O orcamento previsto, estipulado num custo total de R$ 23.819.227,37
e O custo total realizado de R$ 34.636.268,73
e O avanco fisico total da obra: 98%
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O valor agregado no periodo 2, resultou em R$ 23.342.842,83, indicando uma variagao
de custo de - R$ 11.293.426, valor ainda negativo, apontando os mesmos possiveis problemas
comentados no periodo 1. O indice de desempenho de custo, representou também valor abaixo
de 1, sendo 0,67.

A variagdo de custo e o indice de desempenho de custo resultarem em valores

insatisfatérios em ambos os cendrios, indicando uma leve piora ao decorrer do tempo.

4.3.2.3 Desempenho de prazo - periodo 1

A variagdo de prazo em custo € dada pela diferenca entre o valor agregado e o valor
previsto, empregando no periodo 1 de anélise, tem-se que o valor da variagdo de prazo negativo
de R$ 3.572.884,11. Indicando que foi realizado menos trabalho do que havia sido previsto. De
fato, isso pode ser observado no APENDICE A, que ilustra o cronograma previsto x real, em
conjunto com o avanco fisico.

Em paralelo, realizou-se o cdlculo do indice de desempenho de prazo, resultando como

esperado, um valor inferior a 1 ou seja 0,85, indicando projeto atrasado.

4.3.2.4 Desempenho de prazo - periodo 2

Para o periodo 2, a variacdo de prazo, também resultou em um negativo de
R$476.384,55. Indicando que a quantidade de trabalho realizado foi abaixo da esperada.

Quanto ao indice de desempenho de prazo, o periodo 2 resultou em 0,98. Apresentando
assim, uma melhora comparativamente ao periodo 1. No entanto ainda € um valor abaixo de 1,

demonstrando que a quantidade de trabalho executado ndo atingiu o previsto.

4.3.2.5 Resumo da andlise do desempenho de custo e prazo em ambos os periodos.

A Tabela 4 mostra o resumo dos resultados obtidos, onde os valores das variacdes de
custo (VC) e de prazo (VPr) negativos representam mau desempenho e valores positivos bom
desempenho. J4 os valores dos indices de desempenho de custo (IDC) e de prazo (IDP) abaixo

de 1 representam mau desempenho e acima de 1 bom desempenho.
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Tabela 4: Resumo da andlise do desempenho de custo e prazo

Descricao

Periodo 1

Periodo 2

Valor previsto (VP)

R$ 23.819.227,37

R$ 23.819.227,37

Custo real (CR)

R$ 29.563.784,11

R$ 34.636.268,73

Avanco fisico

85%

98%

Valor agregado R$ 20.246.343,27 R$ 23.342.842,83
Variacéo de custo (VC) -R$9.317.440,84 -R$ 11.293.426
Indice de desempenho de custo (IDC) 0,68 0,67
Variacao de prazo (VPr) -R$3.572.884,11 - R$ 476.384,55
Indice de desempenho de prazo (IDP) 0,85 0,98

Fonte: A autora (2022).

Ressalta-se que, a andlise do periodo 1 compreende a duracdo prevista de julho/2020
a dezembro/2020, e o periodo 2 compreende desde o inicio da obra até o final do aditivo
contratual, ou seja, de julho/2020 a mar¢o/2021. Diante disso, evidentemente o custo no periodo
2 seria superior ao periodo 1, ja que a permanéncia aumentou, além de que, retrabalhos foram
realizados devido aos danos causados pelas fortes chuvas, dentro outros fatores externos que

serdo comentados no item 4.4.

4.3.3 Projecao ao término da obra

Ao final do projeto tem-se que o orcamento no término (ONT) equivale a soma total
dos custos previstos, portanto, sendo igual a R$ 23.819.227,37.

De posse dos dados da Tabela 4, calculou-se as estimativas para o término (EPT), que
indica o quanto falta para gastar até a conclusdo do projeto final, na situagdo baseada no
desempenho de custo e prazo verificados, equacdo (7).

Obtendo-se, para o periodo 1 EPT de R$ 6.137.810 e para o periodo 2 EPT de
R$721.288.

J4 a estimativa no término (ENT), é a previsdo de quanto custard o projeto até a sua
data de conclusdao com base nos custos ja realizados e no EPT, logo, empregando- se a equacdo

(8), tem-se 0 ENT para o periodo 1 de R$ 35.701.593,96 ¢ para o periodo 2 de R$35.357.557,13.
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Para a analisar o qudo abaixo ou acima o or¢camento estard ao final do projeto, calcula-
se a variagdo no término (VNT) pela equacgdo (9). Dessa forma, obteve-se para o periodo 1 valor
negativo de R$11.882.367 e, para o periodo 2 valor negativo de R$ 11.538.330.

Ambos os resultados apresentaram valores abaixo de zero, indicando que o custo
projetado € superior ao previsto no orcamento, evidenciando prejuizos.

A Tabela 5, traz o resumo dos resultados das projecdes calculadas.

Tabela 5: Resumo das projecdes ao término.

Descricao Periodo 1 Periodo 2

Orcamento no término (ONT) R$ 23.819.227,37 R$ 23.819.227,37
Estimativa para o término (EPT) R$ 6.137.809,85 R$ 721.288,40
Estimativa no término (ENT) R$ 35.701.593,96 R$ 35.357.557,13
Varia¢o no término (VNT) -R$ 11.882.366,59 -R$ 11.538.329,75

Fonte: A autora (2022).

4.3.4 Consideracao finais analise do desempenho da obra em estudo.

Segundo Vargas (2002, p.7), sob a otica de planejamento e projeto “um projeto bem
sucedido € aquele que € realizado conforme o planejado”. Partindo desse pressuposto, nota-se
que o empreendimento ndo obteve éxito. Dado que os custos previstos estavam em
R$11.538.329,75 abaixo do realizado, ou seja, um valor bem distante do estimado em
orcamento.

Todavia, apesar de que, os resultados apresentados nao foram satisfatorios, ndo implica
necessariamente prejuizos, dado que pleitos e aditivos foram acionados, em virtude de situacdes
atipicas que fogem do controle do contratado.

Destaca-se que vdarios eventos externos que nao estavam previstos em or¢camento
ocorreram. Levando assim, a divergéncia entre o previsto e o realizado, itens que serdo

apresentados no tépico a seguir.
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4.4 FATORES EXTERNOS DESENCADEADORES DOS DESVIOS DE CUSTO E
PRAZO

Destaca-se que os fatores apontados foram observados ao longo da execucdo do
empreendimento, cujo a autora teve a oportunidade de acompanhar. Sendo tais eventos

considerados como possiveis influenciadores no resultado negativo da obra.

4.4.1 Periodo chuvoso e de retrabalhos

As chuvas no més de novembro superaram a média histérica mensal (ver Grafico 3).
Inclusive houve dias em que a precipitacdo foi intensa em um curto periodo de tempo. Diante
das fortes precipitacdes, teve-se um grande fluxo d’agua que trouxeram uma série de problemas
ao andamento da obra, tais como, erosdes nas bacias, destruicdo dos dispositivos de drenagem
e entre outros. Apontando a necessidade de retrabalhos,

Diante de tal problemdtica, em funcdo dos retrabalhos e ociosidades devidos as

intensas precipitacdes, houve um arraste no andamento do cronograma e acréscimos dos custos.

Griéfico 3: Gréfico precipitacdo de chuvas em novembro/2020 a novembro/2021.
mm Precipitacao
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400
300
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Fonte: A autora (2022).

4.4.2 Escassez e alto custo dos insumos

O ano de 2020, durante o qual houve o estouro da pandemia de Covid-19, foi um
cendrio totalmente atipico. O INCC, indice que mensura o custo da construg@o, apresentou alta

significativa em comparacio ao ano de 2019, conforme ilustrado no grafico (Grafico 4). Em
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um intervalo de 12 meses o indice variou cerca de 17,78%, maior alta desde o plano real

(SIENGE, 2020).

%
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Griéfico 4: Variac¢ao do INCC de novembro/2019 a novembro/2020.

17,78
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Fonte: Adaptado de Sienge (2020).

Além disso, o IPCA, um dos indicadores mais tradicionais que aponta a inflacdo,

demonstrou uma alta de 6,49% entre julho de 2020 e margo de 2021, conforme apresentado na

Figura 20.

Figura 20: IPCA - indice de inflacao.

Dados basicos da correcao pelo IPC-BRASIL
(FGV)

Dados informados

Data inicial 07/2020
Data final 03/2021
Valor nominal R$ 1,00 (REAL)

Dados calculados

indice de correcdo no periodo 1,06486810
Valor percentual correspondente 6,486810 %
Valor corrigido na data final R$ 1,06 (REAL)

Fonte: Banco Central do Brasil (2022).

Além da alta nos precos dos insumos apresentada, houve também a queda de producado

de diversos insumos da construcdo civil, resultando na falta de materiais, podendo se

mencionar, a escassez do ago, resinas de pléstico, vidros, painéis de madeira (OLIVEIRA,

2021).
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De acordo com a pesquisa apontada na Sondagem Industria da Construcio, da
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), a falta ou alto custo da matéria prima liderou nos

problemas assinalados pelas empresas entre 2020 e 2021, conforme exposto no gréfico abaixo

(Figura 21).

Figura 21: Problemas enfrentados pela Inddstria da Construgao Civil
60 =
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—#— Falta ou alto custo da matéria-prima —e— Burocracia excessiva ~ —®— Elevada carga tribuaria

Fonte: CNI (2021).

Outro ponto que € valido mencionar € a varia¢io do preco do combustivel diesel, item
mapeado na curva ABC como categoria B, representando 3,66% do custo global. Este insumo
sofreu no segundo semestre de 2020 uma recomposi¢ao gradual do preco e, em seguida uma

alta acelerada (CNT, 2021), conforme ilustrado na Figura 22.

Figura 22: Série histérica do preco médio de revenda - diesel

4,000 3,866

11 alta
| acelerada !

i Recomposicio |
| gradual

Fonte: CNT (2021).

Em contrapartida, mapeou-se a variacdo do prego dos principais insumos empregados
na execuc¢ao dos dispositivos de drenagem, dentre eles: cimento, rachio, telas de gabido e tubos

PEAD, conforme ilustrado na Figura 23.
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Figura 23:Comparativo pre¢o orcamento X pre¢o pago
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Fonte: A autora (2022).

Dessa forma, comparou-se o preco desses insumos estipulados no or¢camento de
outubro/2020 com a média dos pregos das aquisi¢des. Dentre os materiais mencionados, apenas
a tela de gabido teve um prego superior ao do or¢camento, enquanto o tubo PEAD o preco real
foi um pouco abaixo do or¢ado. Apesar da alta da inflacdo no ano de 2020, observou-se que
esta situacdo nao provocou alta nos principais materiais para execugcdo dos dispositivos de

drenagem.
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5 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Neste capitulo, aborda-se as conclusdes finais do presente trabalho assim como

sugestdes para trabalhos futuros.

5.1 CONCLUSOES

Foi posto como principal objetivo deste trabalho a avaliacdo do desempenho de custo
e prazo da obra em estudo, também como a identificacdo dos possiveis fatores geradores das
variagdes de custo e cronograma em relacdo ao previsto x realizado.

De forma geral, o objetivo geral foi atendido. Sendo possivel averiguar o desempenho
de custo e prazo. Assim como, os fatores desencadeadores dos desvios, elencados de acordo
com 0s acontecimentos na obra, em suma verificou-se eventualidades externas e que nao eram
de controle do empreendimento.

Por meio da ferramenta de gestdo valor agregado, obteve-se o desempenho de custo e
prazo da obra, que no geral apontou, um baixo desempenho, inclusive prejuizos. No entanto,
apesar dos resultados negativos apresentados, nao implicam necessariamente dispéndios, visto
que pleitos e aditivos foram acionados, em virtude de situagdes atipicas que fogem do controle
do contratado.

Dentro os eventos externos apontados, tem-se a influéncia da alta da inflagdo
decorrente da pandemia, assim como, a escassez de insumos. Podendo ser fator acentuador da
divergéncia entre os custos previstos x realizados.

Além do mais, grande parte da execucdo da obra deu-se no periodo chuvoso, que
inclusive teve-se més em que a precipitacdo superou a média historica mensal. Dessa forma,
novamente elencando problemas, como erosdes nas bacias, danos aos dispositivos de drenagem
ja executados e entre outros. Dessa forma, apontando a necessidade de realizar-se retrabalhos,
que por sua vez, geraram custos adicionais e atrasos no cronograma, evidenciando assim, o
descolamento do cronograma previsto x realizado. E vilido destacar também, que o periodo
chuvoso, pode contribuir para o aumento de ociosidades.

Diante disso, € vista a importancia em ter os mapeamentos dos riscos e associd-los ao
orcamento, no entanto, isso pode encarecer o contrato, tornando-o menos competitivo.
Entretanto, dependendo da modalidade contratual do empreendimento, é necessario inserir

clausulas que protegem o contratado de tais eventos externos.
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De forma geral, o trabalho apresentou resultados satisfatérios, indicando que o
emprego da ferramenta de valor agregado € uma boa forma de analisar o desempenho da obra.
Entretanto, a andlise de valor agregado seria mais proveitosa se fosse realizada para cada tipo
de servico ou unidades de acompanhamento da EAP, todavia o sistema ERP da empresa nao
computava os custos dessa forma. Além disso, ressalta-se que, o escopo do empreendimento
deve estar bem definido e ndo alterar ao longo do projeto, principalmente em obras de curta
duracdo. Haja visto que isso pode acarretar em perdas de andlise em alguns meses devido aos

ajustes.

5.2 SUGESTOES E TRABALHOS FUTUROS

Para os futuros trabalhos, sugere-se os seguintes estudos:

e) Mensurar os custos associados ao impacto da alta dos precos devido ao cenério
inflaciondrio, resultado da pandemia covid-19;

f) Avaliar produtividades no periodo chuvoso de atividades associadas a sistemas
de drenagem;

g) Empregar a andlise de valor agregado mé€s a més de um empreendimento
similar.
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2020

2021

Junho

tem Descrigdo Servigo Avango Datas Cronograma
Inico | _Fim
1 SERVICOS PRELIMINARES 100% 01/07/20  15/08/20 Base Line
11 Aquisicoes 100% 01/07/20 15/08/20 Base Line
12 Mobilizagbes 100% 01/07/20 20/07/20 Base Line
13 Instalagbes de Canteiro 100% 01/07/20 04/08/20 Base Line
14 Supressao Vegetal e Acessos de Servigo 100% 01/07/20 20/07/20 Base Line
2 BACIA-B1 100% 06/07/20  15/09/20 Base Line
86% 31/07/20 18/12/20 Real
21 Escavagio Comum 100% 06/07/20 11/08/20 Base Line
100% 31/07/20  28/08/20 Real
29 Dispositivos Drenagem 100% 12/08/20 15/09/20 Base Line
73% 04/09/20 11/1220 Real
221 ENT.DESC. EDA 100% 15/09/20 17/09/20 Real
222 DESC.D. DAR 100% 04/09/20  15/09/20 Real
223 DISSIP. DED 100% 11/09/20 15/10/20 Real
224 DESC.D. DAD 100% 12/09/20 30/09/20 Real
225 DISSIP. MODIF. 100% 29/09/20 17/10/20 Real
226 C. INTERLIGAGAO 100% 16/10/20 21/10/20 Real
227 EXT.DE FUNDO 0% Real
228 C. VERTEDOURO 0% Real
229 MEIOFIO 100% 09/09/20 10/09/20 Real
2210 PROT. GABIAO 0% Real
2211 DISSIP. GABIAO 100% 26/11/20 11/12/20 Real
3 BACIA - B2 100% 21/07/20  29/09/20 Base Line
86% 31/07/20 18/12/20 Real
31 Escavagéo Comum 100% 21/07/20 25/08/20 Base Line
100% 31/07/20 27/08/20 Real
32 Dispositivos Drenagem 100% 26/08/20 29/09/20 Base Line
73% 21/09/20 18/12/20 Real
321 ENT.DESC. EDA 100% 21/09/20 26/10/20 Real
322 DESC.D. DAR 100% 24/09/20  26/09/20 Real
323 DISSIP.DED 100% 28/09/20 08/10/20 Real
324 DESC.D. DAD 100% 28/09/20 08/10/20 Real
325 DISSIP. MODIF. 100% 22/10/20  18/12/20 Real
326 EXT.DE FUNDO 26% 081220 18/12/20 Real
327 C. VERTEDOURO 0% Real
328 MEIOFIO 100% 12/10/20 12/10/20 Real
329 PROT. GABIAO 0% Real
3210 DISSIP. GABIAQ 100% 21/09/20 05/12/20 Real
4 BACIA-B3 100% 21/07/20  29/09/20 Base Line
89% 27/07/20 18/12/20 Real
41 Escavagio Comum 100% 21/07/20 11/08/20 Base Line
100% 27/07/20 06/08/20 Real
42 Dispositivos Drenagem 100% 12/08/20 22/09/20 Base Line
78% 07/09/20 09/12/20 Real
421 ENT.DESC. EDA 100% 15/09/20 19/09/20 Real
422 DESC.D. DAR 100% 07/09/20 15/09/20 Real
423 DISSIP.DED 100% 12/09/20 17/09/20 Real
424 DESC.D. DAD 100% 12/09/20 24/09/20 Real
425 DISSIP. MODIF. 100% 01/10/20 22/10/20 Real
426 C. VERTEDOURO 0% Real
427 MEIOFIO 100% 12/09/20 17/09/20 Real
428 PROT. GABIAO 0% Real
429 DISSIP. GABIAO 100% 01/12/20 09/12/20 Real
100% 21/07/20  19/09/20 Base Line
s BACIA-B4 100% 06/08/20 18112120 Real
100% 21/07/20  15/08/20 Base Line

Faravacin Camiim

Agosto

Setembro

S1 82 S3 S4|81 82 S3 S4|S81 S2 S3 S4

I Outubro
S1 82 83 84

I

Novembro Dezembro
S1 82 S3 S4[S1 S2183 S4

Janeiro
S1 82 83 84

l

Fevereiro ‘ Margo
S1 82 83 S4[S81 82 83 &4

l

Abril
S1 .82 83 s4
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_ , Datas 2020 _ 2021 _
tem Descrigdo Servigo Avango Cronograma Junho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril
Inico | __Fim S1 82 83 s4|s1 52 S3 $4|S1 82 83 s4|s1 S2 83 s4ls1 $2 83 s4|s1 52153 s4|s1 82 83 34131 S2 83 s4ls1 S2 83 s4‘s1 S2 83 S4
100% 06/08/20 24/08/20 Real |
52 Dispositvos Drenagem 100% 17/08/20  19/09/20 Base Line |
99% 05/09/20 18/12120 Real
521  ENT.DESC.EDA 100% 26/10/20 29/10/20 Real H
522  DESC.D.DAR 100% 05/09/20 09/10/20 Real [ ] 1
523  DISSIP.DED 100% 12110/20 15/10/20 Real 1
524  DESC.D.DAD 100% 01/10/20 14A0/20 Real 1 |
525  DISSIP.MODIF. 90% 301020 18/1220 Real
526  EXT.DEFUNDO 100% 27/11/20 081220 Real
527  C.VERTEDOURO 100% 08/12/20 1212120 Real
528  MEIOFIO 100% 1210/20 12/10/20 Real 1
529  PROT. GABIAO 100% 08/12/20 11/12/20 Real
5210  DISSIP.GABIAO 100% 16/11/20 07A2/20 Real H
6 BACIA-B5 100% 21/07/20 29/08/20 Base Line
85% 05/08/20 18/12/20 Real
61 Dispositivos Drenagem 100% 21/07/20 29/08/20 Base Line I
85% 05/08/20 18/12120 Real
611  ENT.DESC.EDA 100% 24/08/20 31/08/20 Real \
612  DESC.D.DAR 100% 05/08/20 08/09/20 Real 1
613  DISSIP.DED 100% 27/08/20 15/09/20 Real 1
614  DESC.D.DAD 100% 07/08/20 12/09/20 Real |
615  DISSIP.MODIF. 100% 15/09/20 28/09/20 Real :
616  C.INTERLIGAGAO 100% 13/08/20 25/09/20 Real
617  C.VERTEDOURO 47% 181220 18/12120 Real i
618  MEIOFIO 100% 13/08/20 15/08/20 Real 1
619  PROT GABIAO 0% Real |
6110  DISSIP.GABIAO 100% 16/11/20 27/1/20 Real (] :
7 BACIA-BE 100% 07/08/20  10/09/20 Base Line
76% 17/08/20 18/12/20 Real
71 Dispositivos Drenagem 100% 07/08/20  10/09/20 Base Line I
76% 17/08/20 18/12120 Real
711 ENT.DESC.EDA 100% 14/09/20 16/09/20 Real |
712 DESC.D.DAR 100% 24/08/20 08/09/20 Real |
713  DISSIP.DED 100% 07/09/20 1509/20 Real 1
714  DESC.D.DAD 100% 16/09/20 26/09/20 Real |
715  DISSIP.MODIF. 100% 01/10/20 08/10/20 Real . :
716  C.INTERLIGAGAO 100% 27/08/20 14/10/20 Real
717  EXT.DEFUNDO 33% 13/11/20 18/1220 Real _
718  C.VERTEDOURO 0% Real 1
719  MEIOFIO 100% 17/08/20 19/08/20 Real |
7110  PROT. GABIAO 0% Real :
7111 DISSIP. GABIAO 100% 26/10/20 17/11/20 Real [ |
5 BACIA-B7 100% 07/08/20 16/09/20 Base Line |
81% 26/08/20 18/12/20 Real
- Dispositivos Drenagem 100% 07/08/20  16/09/20 Base Line
81% 26/08/20 18/12120 Real
811  ENT.DESC.EDA 100% 14/09/20 16/09/20 Real 1
812  DESC.D.DAR 100% 27/08/20 12/09/20 Real 1
813  DISSIP.DED 100% 17/09/20 29/09/20 Real !
814  DESC.D.DAD 100% 09/09/20 22/09/20 Real :
815  DISSIP.MODIF. 100% 21/09/20  30/09/20 Real |
816  C.INTERLIGAGAO 100% 14/10/20  20/10/20 Real =
817  EXT.DEFUNDO 93% 08/1220 18/12120 Real q
818  C.VERTEDOURO 0% Real
819  MEIOFIO 100% 26/08/20 28/08/20 Real :
8110  PROT. GABIAO 0% Real |
8111  DISSIP. GABIAO 100% 18/11/20  05/12/20 Real I
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. ) Datas 2020 _ 2021 _
tem Descrigdo Servigo Avango Cronograma Junho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril
Inico | __Fim S1 82 S3 S4[S1 S2 S3 S4[S1 S2 83 S4)S1 S2 S3 S4IS1 $2 83 s4|s1 52153 s4|s1 82 83 S4[S1 S2 83 S4]S1 S2 83 S4|S1 S2 83 S4

100% 12/08/20  05/10/20 Base Line

4 BACIA-B8 91% 18/08/20 18/12/20 Real

91 Escavagio Comum 100% 12/08/20  05/09/20 Base Line
100% 18/08/20 08/09/20 Real

92 Dispositivos Drenagem 100% 07/09/20 05/10/20 Base Line
82% 26/08/20 15/12/20 Real

921 ENT.DESC.EDA 100% 14/09/20 16/09/20 Real

922 DESC.D. DAR 100% 27/08/20 12/09/20 Real

923 DISSIP.DED 100% 17/09/20 29/09/20 Real

924 DESC.D. DAD 100% 09/09/20 22/09/20 Real

925 DISSIP. MODIF. 100% 21/09/20 30/09/20 Real

926 C. INTERLIGAGAO 100% 14/10/20  20/10/20 Real

927 EXT.DE FUNDO 100% 08/12/20 15/12/20 Real

928 C. VERTEDOURO 0% Real

929 MEIOFIO 100% 26/08/20 28/08/20 Real

9210  PROT. GABIAO 0% Real

9.2.11 DISSIP. GABIAO 100% 18/11/20 05/12/20 Real

10 BACIA-B9 100% 12/08/20  10/10/20 Base Line

84% 24/08/20 18/12/20 Real
100% 12/08/20  05/09/20 Base Line
100% 24/08/20  22/09/20 Real
100% 07/09/20  10/10/20 Base Line

69% 16/10/20 18/12/20 Real

10.1 Escavagéo Comum

10.2 Dispositivos Drenagem

10.21  ENT.DESC.EDA 100% 29/10/20 29/10/20 Real
1022  DESC.D.DAR 100% 16/10/20 22/10/20 Real
1023  DISSIP.DED 100% 0211/20 14/11/20 Real
1024  DESC.D.DAD 100% 22/10/20 26/10/20 Real
1025  DISSIP.MODIF. 98% 0211/20 1811220 Real
1026  EXT.DEFUNDO 0% Real
1027  C.VERTEDOURO 0% Real
1028  MEIOFIO 100% 20/10/20 21/10/20 Real
1029  PROT. GABIAO 0% Real
10.210  DISSIP. GABIAO 90% 04/12/20 181220 Real
1" BACIA-B10 100% 17/08/20 17/10/20 Base Line

85% 29/08/20 18/12/20 Real
100% 17/08/20  12/09/20 Base Line
100% 29/08/20  24/09/20 Real
100% 14/09/20  17/10/20 Base Line

70% 08/10/20 18/1220 Real

111 Escavagéo Comum

1.2 Dispositivos Drenagem

1121  ENT.DESC.EDA 100% 30/10/20 31/10/20 Real
1122  DESC.D.DAR 100% 15(10/20 23/10/20 Real
1123  DISSIP.DED 100% 30/10/20 04/11/20 Real
1124  DESC.D.DAD 100% 08/10/20 24/10/20 Real
1125  DISSIP.MODIF. 97% 0211/20 181220 Real
1126  EXT.DEFUNDO 0% Real
1127  C.VERTEDOURO 0% Real
1128  MEIOFIO 100% 2310/20 24/10/20 Real
1129  PROT. GABIAO 0% Real
11210  DISSIP. GABIAO 100% 05/12/20 1114220 Real
12 BACIA-B11 100% 26/08/20 09/10/20 Base Line

91% 07/09/20 18/12/20 Real
100% 26/08/20 04/09/20 Base Line
100% 07/09/20 23/09/20 Real
100% 05/09/20 09/10/20 Base Line
82% 151020 161220 Real
1221 ENT.DESC.EDA 100% 29/10/20 30/10/20 Real

121 Escavagéo Comum

122 Dispositivos Drenagem




_ , Datas 2020 _ 2021 _
tem Descrigdo Servigo Avango Cronograma Junho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril
Inico | __Fim S1 82 83 s4|s1 S2 83 $4|s1 82 83 s4|s1 $2 83 s4|51 52 3 S4|s1 S2183 s4[s1 §2 §3 34131 S2 83 s4ls1 S2 83 s4|s1 S2 83 S4
1222  DESC.D.DAR 100% 15M10/20 20/10/20 Real |
1223  DISSIP.DED 100% 29/10/20  04/11/20 Real 1
1224  DESC.D.DAD 100% 16/10/20 20/10/20 Real |
1225  DISSIP.MODIF. 100% 29/110/20 04/11/20 Real :
1226  C.INTERLIGAGAO 100% 20M10/20 22/10/20 Real || 1
1227  EXT.DEFUNDO 100% 18/12/20 27/01/20 Real 1
1228  C.VERTEDOURO 0% Real 1
1229  MEIOFIO 100% 19/10/20 19/10/20 Real |
12210 PROT. GABIAO 0% Real H
12211  DISSIP.GABIAO 100% 08/12/20 16/12/20 Real ‘
o BACIA-B12 100% 07/09/20 23110/20 Base Line 1
76% 19/09/20 18/12/20 Real
5% Esiavicti Conin 100% 07/09/20 24/09/20 Base Line H
100% 19/09/20 02/11/20 Real |
55 Dispositivos Drenagem 100% 25/09/20 23/10/20 Base Line 1
52% 28/10/20 181220 Real
1321  ENT.DESC.EDA 100% 18/11/20  20/11/20 Real H
1322  DESC.D.DAR 100% 13/11/20  25/11/20 Real \
1323 DISSIP.DED 100% 01/12/20 03M220 Real
1324  DESC.D.DAD 70% 29/10/20 181220 Real A
1325  DISSIP.MODIF. 0% Real
1326  C.VERTEDOURO 0% Real :
1327 MEIOFIO 100% 28/10/20 02/11/20 Real 1 \
1328  PROT. GABIAO 0% Real 1
1329  DISSIP. GABIAO 0% Real :
100% 07/09/20 27/10/20 Base Line
" BACI-B13 74% 24/09/20 18/12/20 Real
= 100% 07/09/20  30/09/20 Base Line |
141 Escavaio Comum 100% 24/09/20 22110/20 Real I
iis Dispositivos Drenagem 100% 01/10/20  27/10/20 Base Line |
47% 031120 1811220 Real _
1421  ENT.DESC.EDA 100% 11/11/20  13/11/20 Real |
1422  DESC.D.DAR 100% 111120  13/11/20 Real |
1423  DISSIP.DED 100% 26/11/20  30/11/20 Real |
1424  DESC.D.DAD 25% 27/11/20 1811220 Real
1425  DISSIP.MODIF. 0% Real H
1426  EXT.DEFUNDO 0% Real \
1427  MEIOFIO 100% 0311/20 04/11/20 Real 1
1428  PROT. GABIAO 0% Real 1
1429 DISSIP.GABIAQ 0% Real !
15 SERVICOS FINAIS E DESMOBILIZACAO 100% 26109/20 12/11/20 Base Line | ] :
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2020 2021
Item Descrigdo Servigo Avango Datas Cronograma Junho Agosto l Setembro Outubro Novembro I Dezembro Janeiro | Fevereiro Margo Abril
Inico_| __Fim S1 82 83 S4|S81 82 S3 84|81 S2 S3 S4[S1 S2 S3 S4|S1 S2 83 S4|S1 S2 83 S4[S1 S2 S3 S4[S1 S2 83 S4)|S1 S2 S3 S4)S81 S2 S3 &4
1 SERVICOS PRELIMINARES 100% 01/07/20  15/08/20 Base Line |
11 Aquisigdes 100% 01/07/20  15/08/20 Base Line
12 Mobilizagbes 100% 01/07/20  20/07/20 Base Line
13 Instalagdes de Canteiro 100% 01/07/20  04/08/20 Base Line
14 Supressdo Vegetal e Acessos de Servigo 100% 01/07/20  20/07/20 Base Line
2 BACIA-B1 100% 06/07/20  15/09/20 Base Line
95% 31/07/20  31/03/21 Real
21 Escavagdo Comum 100% 06/07/20  11/08/20 Base Line 1
100% 31/07/20  28/08/20 Real |
29 Dispositivos Drenagem 100% 12/08/20  15/09/20 Base Line 1
91% 04/09/20  19/02/21 Real I
221 ENT.DESC. EDA 100% 150920  17/09/20 Real I
222 DESC.D. DAR 100% 04/09/20  15/09/20 Real :
223 DISSIP.DED 100% 110920  15/10/20 Real |
224 DESC.D. DAD 100% 12/09/20  30/09/20 Real ]
225 DISSIP. MODIF. 100% 29/09/20  17/1020 Real I
226 C. INTERLIGAGAO 100% 16/10/20  21/10720 Real :
227 EXT.DE FUNDO 100% 050221 1200221 Real . 1
228 C. VERTEDOURO 100% 05/02/21 19/02/21 Real |
229 MEIOFIO 100% 09/09/20  10/09/20 Real I
2210 PROT. GABIAO 0% Real I
2211 DISSIP. GABIAO 100% 26/11/20  11/1220 Real :
3 BACIA-B2 100% 21/07/20  29/09/20 Base Line |
100% 31/07/20  11/01/21 Real |
31 Escavagdo Comum 100% 21/07/20  25/08/20 Base Line :
100% 31/07/20  27/08/20 Real
32 Dispositivos Drenagem 100% 26/08/20  29/09/20 Base Line :
100% 21/09/20  11/0121 Real ]
321 ENT.DESC. EDA 100% 21/09/20  26/10/20 Real I
322 DESC.D. DAR 100% 24/09/20  26/09/20 Real |
323 DISSIP.DED 100% 28/09/20  08/1020 Real :
324 DESC.D. DAD 100% 28/09/20  08/1020 Real |
325 DISSIP. MODIF. 100% 22/10/20  31/11/20 Real ]
326 EXT.DE FUNDO 100% 08/01/21  08/01/21 Real I
327 C. VERTEDOURO 100% 05/01/21  07/0121 Real I
328 MEIOFIO 100% 121020 121020 Real :
329 PROT. GABIAS) 100% 08/01/21  11/0121 Real - |
3210  DISSIP.GABIAO 100% 210920  05/12720 Real I
4 BACIA-B3 100% 21/07/20  29/09/20 Base Line |
94% 27/07/20  31/03/21 Real
41 Escavagio Comum 100% 2107/20  11/08/20 Base Line |
100% 27/07/20  06/08/20 Real 1
42 Disposiivos Drenagem 100% 12/08/20  22/09/20 Base Line ‘ :
89% 07/09/20 03/02/21 Real
421 ENT.DESC. EDA 100% 1509/20  19/09/20 Real :
422 DESC.D. DAR 100% 07/09/20  15/09/20 Real - I
423 DISSIP.DED 100% 12/09/20  17/09/20 Real 1
424 DESC.D. DAD 100% 12/09/20  24/09/20 Real - I
425  DISSIP.MODIF. 100% 0171020 2211020 Real [ — |
426  C.VERTEDOURO 100% 000121 030221 Real [ '
427 MEIOFIO 100% 12/09/20  17/09/20 Real |
428 PROT. GABIAO 0% Real I
429  DISSIP.GABIAO 100% 0112020 0911220 Real [ | :
100% 21/07/20  19/09/20 Base Line
s BACIA-B4 100% 06/08/20  18/12/20 Real :
] Feravarin Camim 100% 21/07/20  15/08/20 Base Line :




Datas 2020 2021
Item Descrigdo Servigo Avango Ci Junho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril
Inico | __Fim S1.82 83 s4|s1 s2 83 s4ls1 S2 83 84|81 82 83 s4|s1 S2 S3 S4|S1 52 S3 S4[s1 S2 83 s4ls1 S2 83 s4|s1 S2 83 84181 82 83 4

100% 06/08/20  24/0820 Real |
52 DisposEes Dieragesi 100% 17/08/20  19/09/20 Base Line :

100% 050920 18/12220 Real d
521  ENT.DESC.EDA 100% 26/10/20 2911020 Real 1
522  DESC.D.DAR 100% 050920  09/1020 Real [ 1
523  DISSIP.DED 100% 1240720  15/1020 Real 1
524  DESC.D.DAD 100% 0171020  14/1020 Real ] |
525  DISSIP.MODIF. 100% 3011020 181220 Real :
526  EXT.DEFUNDO 100% 27/1/20  08/12220 Real \
527  C.VERTEDOURO 100% 08/220 12112220 Real |
528  MEIOFIO 100% 12020 1211020 Real 1
529  PROT. GABIAO 100% 081220 111220 Real !
5210  DISSIP.GABIAO 100% 16/1/20  07/1220 Real :
a BACIA-BS5 100% 21/07/20  29/08/20 Base Line

93% 05/08/20  31/03/21 Real
64 Disposifvos Drenagai 100% 21/07/20  29/08/20 Base Line |

93% 050820 31/03/21 Real
611  ENT.DESC.EDA 100% 24/08/20  31/0820 Real \
612  DESC.D.DAR 100% 050820  08/09/20 Real |
613  DISSIP.DED 100% 27/08/20  15/09/20 Real 1
614  DESC.D.DAD 100% 07/08/20 120920 Real !
615  DISSIP.MODIF. 100% 150920  28/0920 Real :
616  C.INTERLIGAGAO 100% 1308/20 250920 Real |
617  C.VERTEDOURO 100% 19/12/20  06/0120 Real |
618  MEIOFIO 100% 130820 1508220 Real |
619  PROT. GABIAO 30% 26/01/21  31/03/21 Real —
6110  DISSIP. GABIAO 100% 16/1/20  27/1120 Real |
7 BACIA-B6 100% 07/08/20  10/09/20 Base Line

95% 17/08/20  31/03/21 Real
44 Disodiios Disagein 100% 07/08/20  10/09/20 Base Line 1

95% 17/08/20  31/03/21 Real
711 ENT.DESC.EDA 100% 14009720  16/0920 Real \
712  DESC.D.DAR 100% 24/08/20  08/09/20 Real |
743  DISSIP.DED 100% 07/09/20  15/09/20 Real I
714  DESC.D.DAD 100% 16/09/20  26/0920 Real !
715  DISSIP.MODIF. 100% 01/10/20  08/1020 Real :
716 C.INTERLIGAGAO 100% 27/08/20  14/1020 Real |
717  EXT.DEFUNDO 100% 131120  27/0121 Real I
718  C.VERTEDOURO 100% 25(2/20 190121 Real - I
719  MEIOFIO 100% 17/08/20  19/0820 Real |
7410  PROT. GABIAO 40% 25/01/21  31/03/21 Real —
7111 DISSIP.GABIAO 100% 26/10/20  17/1120 Real [ ] |
o BACIA-B7 100% 07/08/20  16/09/20 Base Line 1

100% 26/08/20  01/02/21 Real I
. Dispoisios Dréiagesi 100% O07/08/20  16/09/20 Base Line ]

100% 26/08/20 010221 Real |
811  ENT.DESC.EDA 100% 14009720  16/0920 Real |
812  DESC.D.DAR 100% 27/08/20 120920 Real 1
813  DISSIP.DED 100% 17/09/20  29/09/20 Real !
814  DESC.D.DAD 100% 09/09/20 220920 Real :
815  DISSIP.MODIF. 100% 2109720 3000920 Real |
816  C.INTERLIGAGAO 100% 14/10/20  20/1020 Real = I
817  EXT.DEFUNDO 100% 081220 1511220 Real = 1
818  C.VERTEDOURO 100% 2342120 010221 Real I |
819  MEIOFIO 100% 2600820 280820 Real :
8110  PROT. GABIAO 100% 29/12/20  09/0121 Real ] |
8111  DISSIP.GABIAO 100% 18/11/20 0511220 Real | ] I

71



2020 2021
Item Descrigdo Servigo Avango Datas Cronograma Junho Agosto Setembro Outubro | Novembro Dezembro Janeiro | Fevereiro Margo Abril
Inicio_| __Fim S1 S2 83 S4|S1 S2 83 S4[S1 82 S3 84[S1 S2 S3 S4[S1 52 S3 54|81 S2 53 S4|81 S2 S3 54|81 S2 S3 S4|S1 S2 S3 5451 S2 83 4
100% 12/08/20  05110/20 Base Line ]
? BACIA-B8 100% 18/08/20  09/01/21 Real :
91 Escavagdo Comum 100% 12/08/20  05/09/20 Base Line \
100% 18/08/20  08/09/20 Real |
92 Dispostivas Dreriagen 100% 07/09/20  05(10/20 Base Line I
100% 26/08/20  09/0121 Real 1
921 ENT. DESC. EDA 100% 14/09/20  16/0920 Real :
922  DESC.D.DAR 100% 27/08/20  12/0920 Real 1
923  DISSIP.DED 100% 17/09/20  29/09720 Real |
924  DESC.D.DAD 100% 09/09/20  22/09720 Real |
925  DISSIP.MODIF. 100% 21/09/20  30/0920 Real !
926  C.INTERLIGAGAO 100% 14/10/20  20/1020 Real :
927  EXT.DEFUNDO 100% 08/1220 1511220 Real \
928  C.VERTEDOURO 100% 23/12/20  05/0121 Real |
929  MEIOFIO 100% 26/08/20  28/08720 Real |
9210  PROT. GABIAO 100% 20/12/20  09/01/21 Real 1
9211  DISSIP.GABIAO 100% 18/11/20 051220 Real :
100% 12/08/20  10/10/20 Base Line
o HACh: B 100% 24008120  30/01/21 Real :
104 Escavagio Comum 100% 12/08/20  05/09/20 Base Line :
100% 24/08/20  22/0920 Real i
102 Disposivos Drenagem 100% 07/09/20  10/10/20 Base Line \
100% 16/10/20  30/0121 Real |
1024  ENT.DESC.EDA 100% 29/10/20 2911020 Real ]
1022  DESC.D.DAR 100% 16/10/20 2211020 Real |
1023  DISSIP.DED 100% 02/11/20 1411120 Real :
1024  DESC.D.DAD 100% 22/10/20  26/1020 Real |
1025  DISSIP.MODIF. 100% 02/11/20 0911220 Real |
1026  EXT.DEFUNDO 100% 15/1220  10/0121 Real |
1027  C.VERTEDOURO 100% 221020  16/0121 Real |
1028  MEIOFIO 100% 20/10/20  21/1020 Real :
1029  PROT.GABIAO 100% 06/01/21  30/0121 Real |
10.210  DISSIP. GABIAO 100% 04/1220 120121 Real |
1" BACIA-B10 100% 17/08/20  17/10/20 Base Line |
95% 20/08/20  31/03/21 Real
11 Escavagdo Comum 100% 17/08/20  12/09/20 Base Line |
100% 29/08/20  24/09720 Real |
§in Disposifivos Drenagem 100% 14/09/20  17/10/20 Base Line :
90% 15(10/20  30/01/21 Real
1121  ENT.DESC.EDA 100% 30/10/20 311020 Real :
1122  DESC.D.DAR 100% 15/10/20 231020 Real |
1123  DISSIP.DED 100% 30/10/20  04/1120 Real |
1124  DESC.D.DAD 100% 25/01/21  30/0121 Real I
1125  DISSIP.MODIF. 0% Real I
1126  EXT.DEFUNDO 100% 191220  23/0121 Real ' :
1127  C.VERTEDOURO 100% 22/12/20  14/0121 Real |
1128  MEIOFIO 100% 23/10/20  24/1020 Real |
11.29  PROT. GABIAO 100% 070121 300121 Real [ 1
11210  DISSIP. GABIAO 100% 0512020  11/1220 Real ] :
12 BACIA-B11 100% 26/08/20  09/10/20 Base Line |
100% 07/09/20  25/01/21 Real 1
24 Escavagio Comum 100% 26/08/20  04/09/20 Base Line :
100% 07/09/20  23/09720 Real ]
122 Dispositivos Dreragem 100% 05/09/20  09/10/20 Base Line |
100% 1510120 2500121 Real | I
1221  ENT.DESC.EDA 100% 29/10/20  30/1020 Real |
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2020 2021
Item Descrigdo Servigo Avango Datas Cronograma Junho | Agosto l Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro | Fevereiro Margo Abril
Inicio_| __Fim S1 82 83 S4|S1 S2 S3 84|81 S2 S3 S4[S1 S2 S3 S4|S1 S2 83 S4|S81 S2 83 S4[S1 S2 S3 S4[S1 S2 S3 S4)|S1 S2 S3 S4)S81 82 S3 &4
1222 DESC.D. DAR 100% 15/10/20  20/10/20 Real ]
12.23 DISSIP.DED 100% 29/10/20  04/11/20 Real I
12.24 DESC.D. DAD 100% 16/10/20  20/1020 Real |
12.25 DISSIP. MODiF.~ 100% 29/10/20  04/11/20 Real :
12.26 C. INTERLIGAGAO 100% 20/10/20  22/10/20 Real 1
1227 EXT.DE FUNDO 100% 18/1220  27/01/20 Real ]
12.28 C. VERTEDOURO 100% 2211220  16/0121 Real I
12.29 MEIOFIO 100% 19/10/20  19/1020 Real :
12210 PROT. GABIAO 100% 09/01/21  25/01/21 Real \
12211  DISSIP.GABIAO 100% 08/1220  16/12/20 Real |
s BACIA-B12 100% 07009120  23/10/20 Base Line 1
100% 19/09/20  25/02/21 Real :
131 Escavagdo Comum 100% 07/09/20  24/09/20 Base Line |
100% 19/09/20  02/11/20 Real |
132 Dispositivos Drenagem 100% 25/09/20  23/10/20 Base Line I
100% 28/10/20  25/02/21 Real I
13.21 ENT.DESC. EDA 100% 18/11/20  20/11/20 Real :
13.22 DESC.D. DAR 100% 13/11/20  25/11/20 Real |
1323  DISSIP.DED 100% 011220  03/12/20 Real |
13.24 DESC.D. DAD 100% 16/01/21 220121 Real I
13.25 DISSIP. MODIF. 100% 26/01/21  02/0221 Real I
13.26 C. VERTEDOURO 100% 100221  25/0221 Real :
13.27 MEIOFIO B 100% 28/10/20  02/11/20 Real |
13.28 PROT. GABIAO 100% 06/01/21 18/01/21 Real ]
1329  DISSIP. GABIAO 100% 30/1220  08/01/21 Real :
100% 07/09/20  27/10/20 Base Line

" BACA-B13 100% 24/09/20  02/02/21 Real :
4 100% 07/09/20  30/09/20 Base Line |
i B Comim 100% 240920 2211020 Real I
142 Disposiivos Dreragem 100% 0111020  27110/20 Base Line :
100% 03/11/20  02/02/21 Real |
1421  ENT.DESC.EDA 100% 11/11/20  13/11/20 Real |
14.2.2 DESC.D. DAR 100% 11/11/20  13/11220 Real 1
1423 DISSIP. DED 100% 26/11/20  30/11/20 Real I
1424  DESC.D.DAD 100% 27/11/20  23/01/21 Real |
1425  DISSIP.MODIF. 100% 26/0221  02/02/21 Real :
14.26 EXT.DE FUNDO 100% 16/01/21  27/0121 Real |
1427 MEIOFIO 100% 03/11/20  04/11/20 Real ]
14.28 PROT. GABIAO 100% 13/01/21  27/01/21 Real I
14.29 DISSIP. GABIAO 100% 21/12/20  21/1220 Real |
15 SERVICOS FINAIS E DESMOBILIZAGAO 100% 26/09/20  12/11/20 Base Line !

73



ANEXO A - Custos previstos no orcamento de replanejamento (out/2021)
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juni20(  juli20 agol20 set/20 out20 novi20 dez/20
CONTA DESCRIGAO ORCAMENTO REVISADO
FINANCEIRA PREV.| PREV. PREV. PREV. PREV. PREV. PREV. ouTi20
0 D 808 04 00 06
1.101 Engenharia e Produgio - 408475 1.080.861 1.187.115  1.283.551 869.821 - 4.829.823
1470 Salarios 218297 558027  425.035 596.226 401.093 - 2198679
1473 Horas Extras 20.598 70.39% 228.029 119.140 83687 = 521.849
1480 INSS 56.226 148.606 189.580 206.025 139617 - 740.054
1490 Férias 32649 62.351 97.352 108.736 73687 - 374774
1.500 13 salario 23404 52681 73472 81552 55.265 - 286.074
1.547 FGTS 15,600 41207 53.288 57229 38782 - 206.107
1471 Provis3o Aviso Previo Indenizado 1175 88657 72644 35768 24239 - 232483
1478 Provisdo Multa FGTS 40% 13.866 32.361 20278 22892 15513 - 104,910
1472 Provis3o Participag&o Lucros e Prejuizos - PLR 16.660 23198 21.863 54.194 36726 - 152641
1510 Seguro com pessoal - - - 1788 1212 - 3.000
1548 Vale Transporte - - - -
1481 Vale Alimentagéo - - - -
1.549 Penso Alimenticia - - - -
1530 Sindicato Colaboradores - 3378 5874 9.252
1475 Resdisio - - - -
1.102 g 90541 177676  513.389 49.696 18.131 - 849.433
1470 Salarios 78454 8932  375.080 27697 10.105 - 580658
1473 Horas Extras 389 18916 39.898 - - - 59.203
1.480 INSS 3461 25.393 33.449 7917 2910 - 73.190
1490 Férias 843 10.988 21.066 4210 1536 - 38643
1.500 13 salario 839 8425 13.115 3157 1.152 - 26688
1.547 FGTS 960 7038 9.458 2216 808 - 20480
1477 Provisdo Aviso Previo Indenizado 2617 11658 10.816 1385 505 - 26981
1478 Provisgo Multa FGTS 40% 1.358 2681 6.315 886 323 - 11.564
1472 Provisdo Participagao Lucros e Prejuizos - PLR 1620 3.000 3.3%9 2098 766 - 10.883
1510 Seguro com pessoal - - - 69 25 - 95
1548 Vale Transporte - - - -
1481 Vale Alimentagéo - - - -
1549 Penszo Alimenticia - - - -
1530 Sindicato Colaboradores - 255 793 1.048
1475 Resdisio - - - -
1.103 Sustentabilidade = 125326 188.930  269.070 241204 241204 s 1.065.734
1470 Salarios 117.883 87179  149.953 116.479 116479 - 587973
1473 Horas Extras 1462 16.654 44.99% 17.952 17.952 - 99.016
1480 INSS 2228 27494 27495 38716 38716 - 134649
1490 Férias 973 10.298 14.345 20434 20434 - 66.483
1.500 13 salario 469 8298 9.807 15325 15.325 - 49224
1.547 FGTS 619 8.903 7631 10.754 10.754 - 38668
1417 Provisdo Aviso Previo Indenizado 900 23155 8.804 6722 6.722 - 46.302
1478 Provisdo Multa FGTS 40% 40 3519 3.055 4302 4302 - 15218
1472 Provisdo Participagao Lucros e Prejuizos - PLR 752 3.361 2388 10.184 10.184 - 26.869
1510 Seguro com pessoal - - - 336 336 - 672
1.548 Vale Transporte - - - -
1481 Vale Alimentagéo - = - e
1.549 Penszo Alimenticia - - - -
1.530 Sindicato Colaboradores - 69 5% 659
1475 Resdisio - - - -
- 11300 527.715  706.273 780.133 - 2.094.489
7074 Ag - 53575 19.350 66.539 - - 139.464
1743 Adtivo - - - - - - -
7094 Aria - 99.000 3.960 64.391 - - 167.351
1671 Argamassa - - - - - - -
7124 Aterramento - - - - - - -
7104 Brita/Pedrisco - 6.210 124.392 103317 - - 233919
7.084 Cimento - 27848 50.4% 120.505 - - 198.849
7054 Concreto - - 14.300 - - - 14.300
7164 Explosivos - - - - - - -
1670 Ferramentas - 18488 18.260 20.000 - - 56.748
1.640 Fretes de Compras 5.000 8.169 25433 15.000 - - 53662
1678 Gelo - = - E - = =
7181 Grout - - - - - - -
7.180 Impermeabilzante - - 92.842 98.023 69.067 - 259933
7.084 Madeira 600 82830 72.450 15.000 - - 170.880
7.184 Materiais para Construgio e Manutengdo de Canteiro/Escritrios 5700 56.407 56.913 47.400 - - 166.420
1676 Perfis e Chapas de Ago - - - 3 - = =
1.768 Pré-moldado em Concreto - - 12423 30.983 - - 43406
1672 Pré-moldado em PEAD - - - - - - -
7194 Produtos Asfalticos - - - - - - -
7114 Saibro/Cascalho - - - - - - -
1799 Sinalizagdo Definitiva de obra - - - - - - -
1745 Telas Metalicas/Tirantes - - - - - - -
1677 Tintas - - - - - - -
1674 Tubos em ACO - - - - - - -
1673 Tubos em PEAD - 175188 21534 198.975 - - 589.557
1675 Tubos em PVC - - - - - - -
3200 Administrativo C 146886 106173 144.461 67.005 - 33363 = 431.1
7014 i\gta Potavel - 50.644 30.000 38.005 16.138 - 134787
1710 Material de Expediente 37.940 9.047 32.182 5.000 5.000 - 89.169
1741 Material de Informatica 8629 26.576 15.225 1500 1.500 - 53430
71% Material de Limpeza 2093 11107 24686 20.500 16.500 - 74.886
1701 Moveis e Utensilios D 98.224 8799 42.369 2000 - 72.500 - 78.892
3300 Sustentabilidade = 159797 115301 176.011 144.830 110575 = 706.514
1691 Programas Sistema Integrado de Gestao - 99672 785 10.000 10.000 - 120457
1700 Equipamentos de Protegéo ( EPI/ EPC) 142429 - 104.322 85750 58.125 - 390626
7176 Estagbes de Trantamento - - - 1.000 1.000 - 2000
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jun/20|  juli20 agol20 set/20 out20 novi20 dez/20
CONTA 5 ORCAMENTO REVISADO
FNANCERA DESCRICAO PREV.| PREV. | PREV. | PREV. | PREV. | PREV. PREV. outi20

1.759 Farmécia e Medicamentos - - - 3.500 3500 - 7.000
1692 Materiais de Mitigagdo Ambietal 8340 4215 1.146 16.000 16.000 - 45701
1.689 Materiais para Recuperagao Ambiental - - - - - - -
1774 Publicidade e Propaganda - - - 5.000 5.000 - 10.000
7.044 Sinalizagdo Provisoria de Obra 9.028 1375 4.026 3.000 3.000 = 20429
1679 Uniformes - 10.039 65.600 20.580 13.950 - 110.169
3.350 COVID-19 - - 132 - - - 132
3.400 El - 80 13435 11.806 180.000 - - 205.321
7.374 Cabos Condutores de forgalde Controle - - - - - - - -
7224 Cabos de Fibra OpticalOPGW - - - - - - - -
7.3%0 Chaves Seccionadores e Para-Raios = - - - - - = =
7244 Cordoalhas e Cabos de Ago - - - - - - - -
1697 Equipamentos de Levantamento - - - - - - - -
1699 Equipamentos de Patio - - - - - - - -
1.6% Equipamentos Hidromecanicos - 80 - - 180.000 - - 180.080
7214 Estruturas Metalicas - - - - - - - -
7254 Ferragens e Acessorios - - 13435 11.806 - - - 25241
164 Geradores - - - - - - - -
7264 Isoladores - - - - - - - -
7.385 Miscelanias - - - - - - - -
7384 Sistemas Auxiliares Elétricos - - - - - - - -
1.698 Sistemas Auxiliares Mecanicos - - - - - - - -
1.695 Sistemas Auxiliares para Geradores - - - - - - - -
7234 Terminagtes - - - - - - - -
1.693 Turbinas & = = - = ~ = T
3500 Custo Incorrido Nao Faturado - - - - - - - -
3031 (+) Proviso BM no faturados £ - - -
3032 - ) Estomo BM néo faturado - - - -
4.100 Engenharia e Produgio - 49.009 30492  129.869 166.490 111720 103.900 591.480
6.976 Acabamentos - - - 18.000 - - 18.000
6.988 Construgao e Aluguel de Canteiros - - 5370 69.000 66.000 96.500 236870
1.962 Consultorias Técnicas 5400 2.100 16.687 - - - 24187
6.884 Controle Tecnologico - - - 10.350 10.350 7400 28.100
1.769 Desmatamento - 11125 - - - - 11.125
1.770 Desmonte de Rocha - - - = - - -
1744 Drenagem 43298 2016 - - - - 45314
1.651 Ensaio de PIT /PCE /PDA/Prova de Carga - - - - - - -
7154 Estacas - - - - - - -
6918 Geologia (troca de solo para fundagdes) - - - - - - -
6.904 Injegdes e Tratamentos - - - - - - -
6.975 Instrumentagdo - - - - - - -
1m Locagao de Formas e Escoramentos - - - - - - -
1.702 Medigbes de Resistividades - - - - - - -
6.944 de Metalicas / a - - - - - - -
1680 Projetos/ART - inclusive ATO 3 234 - - - - 545
6915 Servigo de Armagao - - - - - - -
1471 Servigos de Gerenciamento - - 40.669 1600 1.600 - 43869
6.924 Sondagem + Plano de Investigagdo - - - - - - -
6916 Terraplanagem - - - - - - -
6.934 Topografia - 15017 67.143 67.540 33770 - 183470
7.004 Transporte de Agregados - - - - - - -
4.200 inistrati = 138492 505521 1.051.245  1.069.066 776.810 - 3541134
1720 Alimentagao 25545 234959 186.667 294973 199.945 - 942089
1.751 Aluguel de Imbveis 57630 118933  306.483 196.500 141250 - 820.796
1772 Auditorias Contabeis e Financeiras (Honorarios) - - - - - - -
1778 Banheiros Quimicos 14,850 32973 41.865 2330 15.400 - 127418
1685 Consultorias Juridicas - - - 2000 2.000 - 4.000
1.730 Energia Elétrica - 4334 - 5.000 3500 - 12834
7.046 Entretenimento - - - - - - -
7024 Intemet - - 2829 7500 7.500 - 17.829
1.776 Manutengbes e Limpeza de Estrutura - - - - - - -
1482 Mobilizagéo e Desmobilizagéo de Pessoal - 1032 25875 3000 16.575 - 85772
1721 PAT - Programa de Alimentagao ao Trabalhador - 15.574 67.765 102.900 69.750 - 255.989
1704 Radio Comunicagdo 1.800 4704 5475 8400 5.000 - 25379
1686 Seguros - - - - - - -
1753 Sistemas de Informag&o - - 1.219 - - - 1279
1750 Telefone - - - 750 750 - 1.500
1.703 Tendas - - - 10440 7200 - 17,640
1690 Transporte de Pessoal 13.924 47533 348549 357.833 250.500 - 1018339
1752 Viagens e Estadias 24743 36.189 17.655 9750 9750 - 98.087
1.767 Vigilancia e Segurana - - 21.885 47690 47690 - 117.265
1775 Visita Familia - - 24.918 - - - 24918
4.300 Sustentabilidade s 34.166 10.235 75475 75.600 141.800 - 337.276
1.705 Aluguel de Pogos e Jazidas - - - - - - -
7.052 Auditorias Externas e Intemas - - - - - - -
7034 Coleta e Transporte de Residuos - - 43.209 29600 29.600 - 102.409
7.050 Exames Laboratorias e Ciinicos 29223 - 21661 28.000 44200 - 123084
1681 Licengas Ambientais - = - - - - =
7.047 Monitoramento de Particulados - - - - - - -
6.954 Perfuragio de Pogo Artesiano - - - - - - -
6.986 Recuperagdo de areas degradadas - - - - 50.000 - 50.000
7.048 Servigos Ambulatoriais - - - 10.000 10.000 - 20.000
1733 Servigos Digitais Programas 3 - - - - - - -
1520 Servigos Médicos (Medicina) 58 - - - - - 58
1.540 Treinamentos e Cursos (Fomagéo Profissional) - = - 8.000 8.000 - 16.000
4.350 COVID-19 (Servigos) 4885 10235 10.605 - - - 25725
4400 El ic - - - - - - - -
1.706 Comissionamento = = - =
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juni20|  juli20 agol20 set/20 out20 novi20 dez/20
i ORGAMENTO REVISADO
PESCRICAO PREV.| PREV. PREV. PREV. PREV. PREV. PREV. ouTi20
Diligenciamento/Inspegdes - - - i
X Montagem Eletromecanica - - - -
Travessia e Langamento de Cabos - - - =
4500 Custo Incorrido Nio Faturado - - - - - - = =
4041 ( +) Proviséo BM néo faturados - - - -
4.042 - ) Estomo BM néo faturado - - - B
5.100 Leves - - 55240  118.142 110.800 88.800 - 372.982
1.561 Combustiveis Gasolina /Etanol - 21.39%0 61.848 18.000 18.000 - 119.238
6614 Locag&o de Equipamentos Leves - 12432 7.600 37700 25700 - 83432
1711 Locag@o de Ferramentas - - - 25000 15.000 - 40.000
6.984 Locagéo Veiculos Utiltarios e Apoio - 21408 48694 30100 30.100 - 130.302
1.570 Manutenggo Corretiva de Veiculos - - - - - - R
1.571 M; gao Preventiva de Veiculos - 10 - - - - 10
5.200 Equipamentos Pesados - 644372 1810490  1.661.869  1.261.850 545.293 - 5923874
1.560 Combustiveis Diesel - 156.831 254.909 288013 130.872 - 830625
6.634 Locaggo de Centrais Industriais - - - - - = =
6633 Locago de Equipamentos Pesados 391860 1529113  1.399.920 836.839 346.466 - 4504.198
1712 M; gdo Corretiva de Equi Pesados - - - 46482 20863 - 67.345
1619 M: gdo Preventiva de Equip Pesados - - - - = = =
1633 Material de Desgaste Equipamentos Pesados 17.372 - - 13015 5.842 - 36.229
1.652 g0 e D 3o de Equip 235.140 124.546 7.040 77.500 41.250 - 485476
5.300 Custo Incorrido Nao Faturado = - - - - - - 5
5.051 ( +) Provisdo BM néo faturados - - - 3
5052 ( - ) Estomo BM néo faturado - - - -
6.100 Financeiras - 171 676 3.587 37.500 37.500 116.934
2217 Impostos e Taxas Estaduais - - 1419 1419
2211 Impostos e Taxas Federais - - E =
2214 Impostos e Taxas Municipais - - - =
2030 Juros Pagos 171 676 2168 3015
1756 Seguro Garantia Obra e Fianca Bancania - - - 37.500 37.500 37500 112.500
1479 Outras Despesas(VT/Farmacia) - - - 2
2010 Tarifas Bancarias - - - R
2.064 Venda de Sucatas - - - =
8.000 ATURA 0 DIRETO 09 0.30 0 0
8.100 Equipamentos Pesados - - - - - - - S
8.101 FD Locag3o de Pesados < = - =
8200 Materiais - Engenharia e Produgio - - 9709 260302 2013335 382.325 - 2753071 |
8201 FD Ago - - - - - S =
8202 FD Aditivo - - - g = = =
8203 FD Areia - - - N = - -
8204 FD Argamassa - - - - - - =
8.205 FD Asfalto - - - = - = X
8.206 FD Ateramento - - - - - = -
8207 FD Brita/Pedrisco - 97109  260.302 434090 382325 - 1.173.826
8.208 FD Cimento = . E z = = T
8209 FD Combustiveis Diesel - - - - - n -
8212 FD Explosivos - - - = 5 = =
8213 FD Ferragens - - - - 5 = T
8214 FD Ferramentas - - - - = - -
8215 FD Fretes de Compras - - - - = = =
8216 FD Gelo - - - 3 2 s =
8217 FD Grout - - - - = n -
8218 FD Impemeabilizante - - - o s & =
8219 FD Madeira - - - % 2 s =
8220 FD Materiais para construgao de Canteiro/Escritorios - - - - = - -
8221 FD Perfis e Chapas de Ago - - - - - = =
8222 FD Pré-moldado em Concreto - - - - % B 2
8223 FD Pré-moldado em PEAD - - - - - - -
8224 FD Saibro/Cacalho - - - - = = =
8225 FD Telas metalicas/Tirantes - - - 1579245 - - 1579245
8226 FD Tintas - - = 5 . o -
8.227 FD Tubos em AGO - - - £ = = =
8228 FD Tubos em PEAD - - - - = - -
8229 FD Tubos em PVC - - - = = = -
8210 FD Combustiveis Gasolina /Etanol - - - - = = =
8211 FD Concreto - - - - - - -
8.300 Materiais - Administrativo - - - - - - - 5
8301 FD Agua Potével = z = z 3 = :
8.302 FD Matenais de Limpeza - - - - - - -
8.303 FD Material de Informatica - - - - = = =
8304 FD Material Expediente - - - £ = & =
8.305 FD Moveis e Utencilios Domésticos - - - - - - -
8.400 Materiais - Sustentabilidade = - - - - - - =
8401 FD Brindes - - - - 2 2 =
8402 FD Equipamentos de Protegdo (EPI/ EPC) - - - - - - -
8403 FD Estagdes de Trantamento - - - - = = =
8.404 FD Farmacia e Medicamentos - - - - 2 = =
8405 FD Materiais de mitigagio ambietal - - - B - . _
8.406 FD Materiais para Recuperagao Ambiental - - - - = = =
8407 FD Pubiicidade e Propaganda - - - - - = Z
8408 FD Sinalizagdo = " - - - - R
8.409 FD Uniformes - - = = . = S
8.500 Materiais - Eletromecénica - - - - - - = =
8.501 FD Cabos Condutores de forga/de Controle - - - - = o -
8502 FD Cabos de Fibra OpticalOPGW - - - - = = =
8503 FD Chaves Seccionadores e Para-Raios - - - - = 2 5
8.504 FD Cordoalhas e Cabos de Ago - - - - = = R
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jun/20|  juli20 agol20 set/20 out20 novi20 dez2/20
CONTA DESCRIGAO ORGAMENTO REVISADO
FINANCEIRA PREV.| PREV. PREV. | PREV. PREV. PREV. PREV. ouTi20
8505 FD Equipamentos de Levantamento - - - = Z 3 =
8506 FD Equipamentos de Patio - - - 5 - - -
8507 FD Equipamentos Hidromecanicos - - - £ 2 = =
8.508 FD Estruturas Metalicas - - - - - E 3
8509 FD Ferragens/Acessorios - - - - - - .
8510 FD Geradores - - - - = = =
8511 FD Isoladores - - - - - - -
8512 FD Miscelanias - - - - - = =
8513 FD Puller, freio, bandolas, cabo piloto - - - & & = =
8514 FD Sistemas Auxiliares Elétricos - - - - - - -
8515 FD Sistemas Auxiliares Mecanicos - - - - - - =
8516 FD Sistemas Auxiliares para Geradores - - - - = = =
8517 FD Sistemas de Protegéo e Controle - - - N = - -
8518 FD Terminagdes - - - - - T =
8519 FD Turbinas - - - - - = =
CUSTO TOTAL + FD 1808615 4719.854 6.308614  7.481.060 3.359.684 141400 23.819.227|
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ANEXO B — Custos realizados
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CONTA DESCRIGAO jui2o | agoo | sev20 | out20 novi20 | dez20 | jand | fevizt | man2t TOTAL
FINANCEIRA REAL REAL REAL REAL REAL REAL REAL REAL REAL REAL
0 DESP 96.6 618.240 6.048 6.608 022 83.019 40 48.70 660.516
1101 lugdo 408475| 1080861 9611|  1343419] 125773 652923| 3250 124345] 8.
1.47 218.297 558.027 66.061 363.802 503.43 274676 240.391 113365 | 3.463.077
147 2598 70.395 265.472 244243 22163 120.955 71612 1551 1.238.977
1.480 56.226 148.606 301.180 253.749 285,368 149680 7.933 51934 1.534.257
490 32.64 351 64.703 129.72 87.983 81.894 |- 4788 |- 51.69¢ 80.169
13salério 23.404 681 05.426 86.000 913 46772 1.453 60 597
FGTS 600 21 92.802 91.588 76137 48760 54,45 39.88( 3.715 |
Provisio Aviso Previ 11. 88.657 150.72 106.104 70149 |- 123524 |- 8520 |- 33 257.382
Provisio Multa FGTS 40% 13.866 32.361 69.89( 18.140 13733 15812 443@ |- 20284 119.404
Provisio Participagio Lucros e Prejuizos - PLR 16.660 23.198 56.21 2361 18.160 32867 20777 2318 178.865
‘Sequro com pessoal - - 7517 |- 063 - - 454
Vale Transporte = 3 g
Vale Alimentacio - - -
Pensdo Alimentica - - -
Sindicato C - 3378 5874 7144 21708 6094 534 49.542
Rescisao 2 - -
dministrativo 90541  177.676 | 513.389 | 751 | i 4 17.061 |- 47267 68.563 | 61519 1.026.000
Salarios 78.454 89.322 375.080 7.380 17.032 7739 5,556 24.988 27383 662.934
Horas Extras 389 18.916 39.898 7632 5.869 2412 2011 797 6206 91310
INSS 3461 25.393 3449 13.466 10.636 3.93 1983 9429 9743 111.494
Férias 843 10988 21,066 5.164 6.188 518 1273 10761 5100 61.901
13salario 839 8425 13.115 327 3.881 339 718 3504 3714 38.462
FGTS 960 7.038 9458 5.28 4070 964 555 2606 3272 34.150
Provisio Aviso Previo Indenizado 2617 11.658 10.816 9.161 5.954 551 |- 50183 13.269 4634 8477
Proviso Multa FGTS 40% 1.358 2681 6315 1.89 882 150 |- 4425 |- 9.281 696 P17}
Provisio Participagio Lucros e Prejuzos - PLR 1.620 3.000 3399 3.026 1.567 165 |- 4833 5.281 m 13.9%
Vale Transporte - - -
Vale A - - -
- 25 793 a1 688 289 8 EY 3004
o
117.883 87.179 149.953 81.767 14.108 64.349 495601 33339 18,692 616.871
1.462 16.654 4499 36.411 48366 39619 19.865 7702 2303 217.378
2228 27.494 27.495 33.986 334 40.157 195 11.894 6234 27.3%
973 10298 14.345 21.477 .088 9710 136 44 |- 965
469 208 9.807 13.804 683 9% 7.1 046 1686 844
619 903 7637 429 839 13271 5.406 59 489 588
Proviso Aviso Previo Indenizado 900 23.155 8.804 12.245 11.605 798| 33083 3885 |- 4277 31.186
Provisio Multa FGTS 40% 40 3519 3.055 3.895 2.781 2711 - 6036 |- 875 |- 2203 |- 993
Tovisio Participagdo Lucros e Prejuizos - PLR 752 3.3%1 2.388 3.462 3840 2803 2345 |- 213 2746 18.974
1.549 - - -
- 69 590 757 1.562 6% 580 404 4657
- 53.575 19.350 65.280 - |- 341483 - 121.373
- 6.054 - - - 6.054
- 99.000 3.960 46.200 - [] - - 149.160
g - 288 - - 2852
Ateramento - 45.2% - 1.116 46.412
BritalPedrisco - 6210 124.392 17.394 13.467 23375 |- 171840 18.102 6809 37.909
Cimento - 27.848 50.496 239.644 951 43120 69.828 - 436.887
Concreto - 14.300 49,644 80.798 15.141 30405 49.280 - 239.568
Explosivos - 2460 - - 460
F - 18.488 18.260 58.778 87.955 8.879 1175 - 193.53
Fretes de Compras 5.000 8.169 25493 221 11.244 - 5405 67 4724 82523
Gelo - 3738 2108 35430 17.230 411 2250 104.873
Grout - 23.776 - - 23776
- 2842 34.442 9171 10,660 - - U115
Madeira 600 82.830 72450 20.352 4990 - - - 181.222
Materiais para Construgéo e 50 de C 5.700 56.407 %.913 158.410 85.845 - 1955 4758 8077 378.065
Perfis e Chapas de Aco - - - - -
Pré-mokdado em Concreto - 12.423 43.965 54430 - - - 110.818
Pré-moidado em PEAD - - - - -
Produtos Asfalticos - - - - -
Saibro/Cascalho - - - - -
inalzago Definitiva de obra - - 810 - 810
Telas Metalicas/Tirantes - - - - -
Tintas - 625 -
Tubos emACO - -
Tubos em PEAD - 175.188 215.394 3.650 -
Tubos em PVC z =
Agua Potavel - X X 17.149 24739 25718 6611 20709 |- 2014 173.56
Material de Expediente 37.940 9.047 2182 19.944 2442 4109 1634 6.450 128 113.876
Material de Informatica 8.629 26.576 15.225 92.337 3.709 1.043 451 19.547 5118 204.63%
Material de Limpeza 55.31 14.804 4.381 43661 3309 23606 183.008
Maveis e Utensilios Domésticos 13.508 -

- ngvams Sistema Integrado de Gestdo

Equipamentos de Protecdo ( EPI/ EPC) 142.429 104.322 16.674 449490 67.925 51.197

Estacdes de Trantamento - 429 - - 429
Farmécia e Medicamentos = 1.861 451 198 = .505
Materiais de Mitigagao Ambietal 8.340 4215 1.146 7.055 10.615 2.969 = 34.340
Materiais para Recuperacdo Ambiental - - - -
Publicidade e Propaganda = 20.485 3n 116 = = 20.972
Sinalizagdo Provisoria de Obra 9.028 1375 4.026 7.060 - -

Uniformes = 10.039 65.600 37470 32324 30146 = =

COVID-19 (Materiais)

Cabos Condtores de forcalde Controle

Cabos de Fibra OpticdOPGW

Chaves Seccionadores e Para-Raios

Cordoalhas e Cabos de Ao

Equipamentos de Levantamento

Equipamentos de Patio

Equipamentos Hidromecanicos

231320

9342




CONTA. A juii20 “ago2) “Set20 out20. novi20 Gezi20 j Tevi21 ‘mari2i TOTAL
— o= = AL . = A= LA hid
7.214 Estruturas Metlcas - 23.000 - - - 23.000
7.254 Ferragens e Acessdrios - 13435 11.806 38.358 5471 2719 4104 2410 - 78.363
1.694 Geradores - - - - -
7.264 Isoladores - - - - -
7.385 Miscelanias - - - -
7.384 Sistemas Auxiliares Elétricos - - - - -
1.698 Sistemas Auxiiiares Mecanicos - - - - -
1.695 Sistemas Auxiiares para Geradores - - - - -

(+) Provisio BM ndo faturados

- ) Estorno BM nao faturado

Construcdo e Aluguel de Canteiros
Consutonias Técnicas

Controle Tecnologico

Desmatamento

11.125

4515

Desmonte de Rocha

2016

5.352

2.203

Drenagem
Ensaio de PIT /PCE /PDA/Prova de Carga
Estacas

Geologia (troca de solo para fundacdes)

Injecdes e Tratamentos

Instru

Instrumentacio
Locacdo de Formas e Escoramentos

Medices de Resistividades

Montagem de Estruturas Metélicas / Miscelaneas

Projetos/ART - inclusive ATO

Servigo s ANTECa0

40.669

14.848

00!

Sondagem + Plano de Investigacio

321715

Aluguel de Imoveis 118.933 306.483 217.814 42.088 89.154 37973
Auditorias Contabeis e Financeiras (Honorarios) - 13.328 -
Banheiros Quimicos 14.850 32973 41.865 72.599 174.992 16.500 86.760
C ias Jundicas = 5 % z
Energia Ekétrica - 4334 12514 12.447 .253 5985 7919 7461 55913
Entretenimento = 334 574 125 198 T4l 843
Internet = 2828 2.850 4.575 11.745 1915 3.3 10.965 38.213
Ges e Limpeza de Estrutura - 300 3N 2091 - 3.762
Mobilizacio e Desmobilizacdo de Pessoal - 10.322 25.875 14.022 8.071 295 .292 112 1075 73.064
PAT - Programa de a - 15.574 67.765 111.738 147.482 162.958 101.016 87.475 62792 756.800
Radio Comurim@ 1.800 704 5475 .220 7.560 160 560 10.557 |- 10.557 30.159
Seguros N - - -
Sistemas de Informacao - 1.279 2.660 952 - - 4.891
Telefone = 2 26.879 4.981 34 88 5 -k 21776
Tendas - = - =
Transporte de Pessoal 13.924 47.533 348.549 409.809 118.513 184,629 165.960 211.032 |- 203387 1.356.562
i .608
382
847

COVID-19

10.235

10.605

10.940

Auditorias Externas e Intemas = 2 : - e
Coleta e Transporte de Residucs = 483209 ) 43.209 49.951 6.063 122.363 28175 25975 176.176.
Exames nas e Clinicos 2223 21.661 7.935 65.409 19.888 36.440 |- 17.145 163.411
' Ambientais = E 540 E = 540

Monitoramento de Particulados - E - = 2

Perfuracio de Pogo Artesiano - - - - -

S0 de a = E z E Z

Senigos Ambulatonias - - - -
Servicos Digitais Programas S3 = = = 580 580
Servigos Médicos (Medicina) 58 67.408 L 58 = - 67.408
Treinamentos e Cursos (Formacéo F = 631 = 631

(+) Provisao BM naofaturados

- ) Estorno BM ndo faturado

Locacao de Equipamentos Leves = 12.432 7.600 34.330 6.333 = 26191 71.381 56.192
a1 Locaco de Feramentas = 61.623 = - 61.623

156.831

3]

634 Locagao de Centrais Industriais = 104.385 = ~ 104.385
6.633 Locacdo de Equipamentos Pesados 391.860 1529.113 1.3%9.920 1.316.667 796.495 743676 382.938 165.002 6.725.671
1712 30 Correth i Pesados - 750 - - 750

Manutencao Preventiva de Equipamentos Pesados

Material de Desgaste Equipamentos Pesados
Mobiizaca a

S50
- ) Estorno BM nao faturado

Impostos e Taxas Estaduais
Im; e Taxas Federais




Potavel

CONTA A jurzo 2020 Seu20 out20 novi20. Gezi20 Janizt Tevi2 a2t | TOTAL
FINANCEIRA REAL REAL REAL REAL REAL REAL REAL REAL REAL REAL
— ] 1 ]

2030 Juros Pagos 171 676 2.168 5317 2348 32488 15435 1220 1.958 61.781
756 Sequro Garantia Obra e Fianca Bancaria - 24.490 44804 74778 36.289 50721 21082

47! Outras Despesas(VT/Famacia) - B z 3

01 Tarifas Bancarias 5 B Z T

2.064 Venda de Sucatas g 5 = T

(N ) FATURAMENTO DIRETO 1.935110

| 8204 FD Arg = B Z s E f p = 2

205 FD Asfalto 5 B - = E : E = .

| 8206 FD Ateramento - - - - E 3 = z =
| 8207 FD BritaPedrisco - 97.109 260.302 397614 189.914 189.914 B g 1.134.854

| 8208 FD Cimento S 3 3 5 z 3 B Z T

209 FD Combustiveis Diesel - 5 3 B E z B g T

212 FD Explosivos 5 B z 3 z 3 B = T

1213 FD Ferragens - - - - - - 5 = H

214 FOF E 5 z 3 Z 3 T = T

215 FD Fretes de Compras g S z T E 3 T = T

FD Gelo E E 3 3 E B B = T

FD Grout B B 5 3 B z B E T

; D iizante - g 5 5 E 3 T 5 T

219 FD Madeira B - - . - . . _ B

| 8220 FD Materiais para construcao de Cantero/Escritorios - - - - - . . . B

I FD Perfis e Chapas de Ao - - = = . . . . B

222 FD Pré-mokdado em Concreto - = B s = 5 B B B

223 FD Pré-moidado em PEAD - 5 - - B . . _ B

| 8224 FD Sabro/Cacaho - : - - P 5 e = =
| 82% FD Telas metalicasTirantes - - 1537 4% 16792 1579 - - 1.569.081

226 FD Tintas B s . B . N . N -

| 8o FD Tubos emACO - . < . « " B - B

| 8228 FD Tubos em PEAD - . = = P . = = =

8229 FD Tubos em PVC - z < . P : p . B

8210 FD Combustiveis Gasdiina /Etanol B = . - p 5 s N B

FD Concreto ) P . < s p - -

FD Brindes

FD Materiais de Limpeza - - - E . s 2 =
FD Material de Informética - - - B 3 E Z =
FD Material = - - - - B 2 %
FD Moveis e Utenciios

FD Equipamentos de Protecdo ( EPI / EPC) - - - - - - - -
FD Estagbes de T = B . . . . . .
FD Farmaciae - - - = o - - -
FD Materiais de mitigacao ambietal - - - - - - = =
FD Materiais para Recuperacdo Ambiental - - - - - - = -
FD Publicidade e Propaganda - - - = - = = -
FD Sinalizacdo - - - = - 5 = B

[ s FD Cabos Condtores de forgalde Controe

FD Uniformes

FD Cabos de Fibra Optica OPGW

FD Chaves Para-Raios = - - - - - e 2

FD Cordoalhas e Cabos de Ago = - - - - B < Z

FD Equipamentos de L = = = E 3 z z T

FD Equipamentos de Patio - - - - 3 B 2 z

FD Equif Hi - - - - - B 5 Z

FD Estruturas Metalicas - - - - - = = B

FD Ferragens/Acessonos - - = z : S = :

FD Geradores - - - - - - = =

FD Isoladores - - - - - B 2 z

FD Miscelanias - - - - - - - B

FD Puler, freio, bandolas, cabo piloto - - - 3 3 & B B

FD Sistemas Auxiiares EJétricos - - - E 3 z = B

X FD Sistemas Auxiiares Mecanicos - - - - B g 5 B

.516 FD Sistemas Auxiiiares para Geradores - - - - - - - -

517 FD Sistemas de Protec e Controle = - - - - - - -

| 8518 FD Terminagoes = - E E E . = _
.519 FD Turbinas - - =] - - -] - -]
CUSTO TOTAL - SETA+FD 1796615 4715340 6308614 8543365 414102 4058819 2183019 2140758 748708 34636269




